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OPINION DE LOS JUGADORES

“SEHACE MUY DIFICIL CONESTOS
PROGRAMAS DEMENCIALES... ES DIFICIL

"DEBEMOS PENSAR JUNTOS EN COMO OFRECER LA PARA EL CUERPO: TE AGOTA MENTAL )

MEJOR SOLUCION POSIBLE, PARA QUE JUGADORES, YFiSICAMENTE" ES DEMASIADO, HOYHA SIDO
ESPECTADORESY ORGANISMOS RECTORES DEL e DEMASIADO. HEMOS JUGADO
FUTBOL PUEDAN ADOPTARLA." | | - 120 MINUTOS HACE MENOS

DETRES DiAS"

’, nKnyt:Lapnpé i > ,, Bernardo

Silva

“EL PROGRAMA SE VUELVE
CADAVEZ MAS INTENSO."

Virgil
| | AT "EL PROGRAMA ES MUY EXIGENTE,
ESPECIALMENTE PARA LOS QUE
SOMOS DE SUDAMERICA."

NEGESITO
CIARAMENTE UN DESGANSO
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IESCUCHEN
A LOS JUGADORES!

Bienvenidos al informe de FIFPRO de este afio sobre el Seqguimiento de la carga de trabajo del jugador, realizado en
cooperacién con Football Benchmark.

Si damos un paso atrasy examinamos su contenido, algunos podriamos preguntar: ¢no es curioso que tengamos otro
informe sobre la carga de trabajo de los futbolistas profesionales? Después de todo, ;quién podria estar mas saludable
que un atleta de élite?

Pero, como es sabido, publicamos estos informes por una buena razén. Porque, en la actualidad, afrontamos uno de los
problemas mas gravesy acuciantes de nuestro deporte. Un problema que resulta del abuso de la gobernanzay del
fracaso del deber de diligencia. La carga holistica de trabajo que afrontan nuestros jugadores no tiene precedentes,

y ha producido niveles de fatiga fisica y mental que ya son peligrosos.

Pero, ;,como hemos llegado a este punto?

Como sindicatos de jugadores, escuchar a los futbolistas es quiza la parte mas importante de nuestro trabajo. Nuestros
miembros ocupan siempre el lugar central. Son quienes salen al campo. Son quienes entrenan, viajan y pasan semanas
en los torneos.

Por lo tanto, (qué nos estan diciendo, hoy en dia, sobre el estado de nuestro deporte?

Pues bien, puede leer lo que los futbolistas expresan en este informe. Sus palabrasy los datos presentados presentan un
panorama claro. Nuestros futbolistas han sobrepasado ya sus propios limites. EL calendario internacional esta ya mas
que completo.

Pero, scual es la respuesta de los organismos internacionales?
Més. Mé&s partidos, mas competiciones, mas votos. Y sin salvaguardas o consideraciones para los futbolistas. Esta parece
ser lavision para el futuro de nuestro deporte.

T . . . o . . . . . . .
N O es p05| b le JU ga r iNo podemos seqguir asil Este camino es insostenible. Perjudica a los jugadoresy a las competiciones ya existentes.
80 pa rt | d 0S. ES d e maS|ad 0. Aunque no tiene por qué ser asi. Podemos desarrollar una nueva visién para nuestro deporte. Una vision que respete el
- rendimiento y la salud de cada jugador. Una vision que escuche a los jugadores y sus competiciones nacionales,
Las a Uto r d a d es d e ben déndoles un puesto en la mesa de negociacion. Una vision para el futuro, que reconozca al futbol en sus mercados
hace ra lg 0"_ nacionales -futbolistas, sequidores, clubes, ligas-y que permita innovar juntos en la industria.

Pero mientras los organismos internacionales se nieguen a escuchary decidan por si mismos, deberemos ocuparnos de
estos asuntos. Ese es nuestro deber como sindicato: la obligacion hacia nuestros miembros. Denunciar el abuso de
AURE”EN TCHOUAMENl gobernanzay el fracaso del deber de diligencia. Exigir nuestro puesto en la mesa junto a nuestros interlocutores
sociales. El calendario internacional ya no puede debatirse ni aprobarse sin el acuerdo de los futbolistas.
(REAL MADRID CFY FRANCIA)

Gracias por su tiempo; disfrute de la lectura del informe sobre la carga de trabajo de los jugadores en la temporada
2023/2024 para el futbol masculino.

<

i

Stephane Burchkalter,
Secretario General en funciones de FIFPRO
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Es demasiado. Hoy ha sido

demasiado. Hemos jugado
120 minutos hace menos de
tres dias”.

BERNARDO SILVA
(MANCHESTER CITY FC'Y PORTUGAL)
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TEMPORADA 2023/2024
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JUGADORES Y EXPERTOS SIGUEN EXIGIENDO SALVAGUARDAS

"Ignorar las consecuencias del

7N numero de partidos y la cantidad
1= Ol de viajes termina provocando
lesiones a todo jugador”.

7 2 % 78 %

de futbolistas de entrenadores’ Marcelo Bielsa, Uruguay

director del eugipo nacional
apoyan la implementacion de un periodo de descanso

garantizado.
a0\
f 02 Y
SALUD DEL JUGADOR EN RIESGO POR FALTA DE REGULACION

54°/o

de jugadores de PWM
experimenté demandas
elevadas o excesivas
de carga de trabajo
durante 2023/24 (+800
futbolistas).

a9\
03}
DEMANDAS DEL CALENDARIO GLOBAL MUESTRAN EXTREMO IMPACTO EN JUGADORES

-

JULIAN TAKUMI ALEXANDER CRISTIAN
ALVAREZ MINAMINO LOPEZ ROMERO

apariciones en inclusiones

| dia de recuperacigntras partidos consecutivos
partidos en equipo

Copa AFC, antes del sequidos
siguiente partido de club

recorridos enviajes
transfronterizos

1. Encuestas UNFP 2024 al Jugadory al Entrenador
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COMPETICIONES INTERNACIONALES ALTERAN GRAVEMENTE TIEMPO DE TRABAJO Y
DE DESCANSO

88.. 30«
18
é/o é por jugadores
’ lideres fueron encuentros
internacionales (de club
17 o de seleccion nacional)
%
15°/o
é% por jugadores lideres en fueron encuentros de
EURO 2024 seleccion nacional

ae)
05}
RIESGOS SIN PRECEDENTES PARA JUGADORES JUVENILES

1,200 Proyectados
1,000
800
Total apariciones
o0 carreras
400 Total apariciones
alos21afios
200

DAVID FRANK WAYNE JUDE

BELLINGHAM

BECKHAM LAMPARD ROONEY

Aparic. a los 24 afios

Aparic. a los 24 afios

Minutos jugados a los 21 afios Minutos jugados a los 21 afios

2. Proyeccion basada en ratio actual, supuestos relevantesy factores de riesgo para 2024
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AMPLIACION DE COMPETICION INTERNACIONAL AUMENTA RIESGO PARA

JUGADORES
[\

Club

\
TEMPORADA
82 prn

TEMPORADA
79 2024/25
|

TEMPORADA
2023/24

PHIL £ FEDERICO
FODEN VALVERDE
a7
07

"El programa es muy duro...
aveces es demasiado para

nuestro cuerpo”.
Federico Valverde ”

TOTAL AUSENCIA DE PRINCIPIOS
DE SEGURIDAD Y SALUD?

3. No se aplica legislacion internacional en SST al sector del futbol.

"Es imposible rendir al maximo con

72 partidos. Creo que los organismos
correspondientes deberian analizar esto,
pues es practicamente imposible. La calidad
del juego decae y nos resentimos, al igual

que nuestras familias”.
Daniel Carvajal w l'
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OPINION DE LOS EXPERTOS:
COMPRENDER LA CARGA
DETRABAJO DEL JUGADOR

DE MANERA HOLISTICA
—

Ser futbolista profesional y mantener una carrera prolongada y exitosa en

un entorno de elevado rendimiento es mas complejo de lo que muchos creen.
Los partidos y minutos jugados en television son solo una minima parte del
trabajo de los futbolistas profesionales. Este capitulo proporciona una vision
mas holistica y matizada sobre la carga de trabajo del jugador, asi como
orientacion sobre dénde deberian establecerse los limites a tal carga de trabajo.

“Alfiny al cabo, somos humanos.

Por supuesto, tratamos de ser
maquinas sobre el campo, pero no
podemos olvidar que somos humanos

y que necesitamos también el tiempo
de descanso adecuado”.

ROBERT LEWANDOWSKI
(FC BARCELONA'Y POLONIA)
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OPINION DE LOS EXPERTOS:
0 2 COMPRENDER LA CARGA DE TRABAJO
DEL JUGADOR DE MANERA HOLISTICA
OPINION EXPERTA:

DIFICULTAD PARA EL ALTO RENDIMIENTO Y AMENAZA
A LA SALUD DEL JUGADOR

DARREN BURGESS
Presidente, Red de asesoramiento de alto rendimiento de FIFPRO
Director de Rendimiento, Adelaide FC

El rendimiento sostenido de los participes clave del futbol -los jugadores- es fundamental para el éxito global del
deporte. Sorprendentemente, este mensaje continda ignorandose o infravalorandose por quienes tienen a su cargo la
ordenacion del futbol. Los directores y entrenadores de alto rendimiento trabajan estrechamente con los jugadores
diariamente, desempeiiando un pequeio pero importante papel para ayudarles a alcanzar su maximo potencial.

No obstante, este trabajo esta siendo socavado por quienes tienen a su cargo gestionar el calendario de partidos

y la organizacion de las competiciones.

Elementos estresantes de la saturacion del calendario

Los futbolistas estan quedando sumidos en la expansién del calendario de partidos, con la celebracion de partidosy
torneos internacionales y de club en cualquier mes del afio. Es alarmante que la saturacion del calendario vaya a seguir
incrementandose, por lo que los torneos y los preparativos necesarios para alcanzar un 6ptimo desempefio en ellos
comenzaran a solaparse. Los formatos ampliados de competicion de club de la Copa Mundial de Clubes de la FIFAy de la
Liga de Campeones de la UEFA, por ejemplo, junto con competiciones ampliadas de seleccion nacional, como la Copa
Mundial de la FIFA y la Liga de las Naciones de la UEFA, conduciran a mayor nUmero de partidos disputados por los
jugadores lideres del futbol. Notablemente, estos formatos ampliados de torneo, asi como la reciente introduccion de
competiciones internacionales de club adicionales, como la Liga Conferencia de la UEFA, significan que mas futbolistas
quedaran expuestos a mayores demandas de partidosy, por consiguiente, afrontaran incluso mayores elementos
estresores, incluyendo la fatiga de viajes, el estrés mental, el riesgo de lesidn, etc.

Retos y riesgos

Para el personal médico y de alto rendimiento que tiene a su cargo mantener la adecuacion fisicay mental de los
jugadores, esta situacion presenta un desafio notable. Por ejemplo, recientemente, las saturadas temporadas de club
eran seguidas por 4-5 semanas de descanso para el jugador, permitiendo su plena recuperacion. Este periodo ‘fuera de
temporada’ se consume ahora en importantes torneos internacionales, que suelen conllevar notables viajesy siempre
se desarrollan en un entorno de elevado estrés. Reducidos descansos fuera de temporada no solo implican menor
recuperacion, sino también menos tiempo de entrenamiento y, por consiguiente, menos tiempo de preparacion para
subsiguientes competiciones nacionales. El personal de alto rendimiento tiene a su cargo gestionar la fatiga residual del
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jugador (fisicay mental) mientras trata de adecuar fisicamente a los jugadores en un periodo preparatorio de
pretemporada peligrosamente limitado. Este ciclo continta a lo largo de la temporada tradicional con las ligas
nacionales solapandose con competiciones de copa, torneos continentales y encuentros de seleccidn nacional.

Sin duda, estos escenarios resultan en mayor riesgo de menor rendimiento, y posiblemente en mayor riesgo de lesion
para los futbolistas, como resultado de la fatiga acumulada. En ausencia de reglamentacion que salvaguarde la salud
del jugador, la carga de proteger el bienestar de estos futbolistas recae de forma inevitablemente en la directivay el
personal entrenador. A su vez, esto se torna una tarea dificil, con creciente escrutinio competitivo sobre los directores
de equipo e intensa competicion para la seleccion, entre una variedad de factores que suelen conducir a que la
prioridad sea la participacion del jugador, a expensas de su salud y rendimiento.

Métricas HPAN y PWM

A principios de este afio, se establecio la Red de asesoramiento de alto rendimiento (HPAN) de FIFPRO, como el
componente mas reciente de Player 1Q, el centro de conocimiento de FIFPRO. Su amplia experiencia en distintas
regiones, entornos y deportes nos permitird proporcionar valiosas comprensiones y apoyar al equipo FIFPRO en su
trabajo.

La herramienta para el Seguimiento de la carga de trabajo (PWM) de FIFPRO también ha introducido recientemente
nuevas métricas en su desarrollo mas reciente, que realiza un seguimiento de la carga de partidos, el descanso,

la recuperaciony los viajes de los jugadores en todo el mundo. Una de tales métricas, es la 'Utilizacion en el equipo’
para evaluar el impacto y la frecuencia de la rotacion del jugador en clubes y ligas seleccionados. Pese a los equipos
ampliados, el analisis de FIFPRO demostrd que, en promedio, entre los clubes de las ligas profesionales francesay
portuguesa, 8 jugadores fueron responsables del 50% del tiempo total de juego, con los restantes miembros del equipo
completando el otro 50%. Por consiguiente, si bien las normas de ajustes para el equipo o los suplentes podrian tener
cierto efecto en los jugadores menos establecidos, un grupo central de jugadores del club quedara en su mayor parte
poco afectado y sujeto a las mismas demandas de la carga de trabajo. La reglamentacion de la carga de partidos del
jugador podria perfectamente ser el mejor modo de gestionar eficazmente la carga de trabajo de estos jugadoresy
aliviar la presion competitiva sobre la toma de decisiones del personal directivo y entrenador.

‘Gestionar’ a los futbolistas con plaza en el banquillo es una de tales opciones, aunque ello todavia expone a los
jugadores a los viajes, la preparacion fisica, el estrés del partido y, posiblemente, horario nocturno con alteraciones del
sueno, dependiendo del momento del encuentro. Mientras que en este escenario los minutos de jornada de partido
podrian ser pocos, sin duda existen elementos estresantes adicionales que influyen en los jugadores suplentesy que no
se habian cuantificado previamente. Recientemente, FIFPRO PWM introdujo la métrica ‘Inclusiones en el equipo en
jornada de partido’ para captar esta informacion e investigar en este ambito.

Finalmente, la tercera nueva métrica PWM que quisiera mencionar, es quiza la mas reveladora. Haciendo uso del
conocimiento y la experiencia de los futbolistas, entrenadores y sindicatos, se ha integrado también el desglose
'Tiempo de trabajo’ de jugadores seleccionados en la reciente investigaciéon PWM. Durante el tiempo que pasé con los
Socceroos, experimenté de primera mano el compromiso que se exige a los jugadores de la seleccion nacional, y en
particular a quienes juegan su futbol de clubes en otro continente. La factura fisica y mental de semanas consecutivas
sobre el campo, los viajes de larga distancia, los cambios climéaticos bruscos y las presiones propias de un gran torneo,
es considerable. En tandem, la importancia del descanso, tanto durante la temporada como fuera de ella, sigue siendo
de vital importanciay esta nueva métrica destaca su escasez para muchos de los jugadores lideres.

En prospectiva

El personal de alto rendimiento nunca ha afrontado mayores retos: recopilar y analizar informacién sobre los futbolistas
enrelacién al estrés dentro y fuera del campo; aconsejar a los jugadores y entrenadores sobre la disponibilidad y la
forma fisica del jugador; proteger el bienestar del jugador; y garantizar que esté listo para rendir. Desafortunadamente,
el actual calendario futbolistico a nivel mundial sencillamente no es sinénimo de estos objetivos, y se requiere
urgentemente una mejor solucion colectiva.



COMPRENSIONES DERIVADAS DE LA ENCUESTA DE FIFPRO
A ENTRENADORES DE ALTO RENDIMIENTO

Para establecer directrices claras, FIFPRO llevo a cabo una exhaustiva encuesta durante la temporada 2021/22, en la
que participaron cerca de 100 expertos de alto rendimiento de todo el mundo, incluyendo entrenadores, cientificos del
ambito deportivo y profesionales médicos con amplia experiencia en el futbol de clubesy de seleccién nacional. Los

expertos facilitaron su opinion sobre diversos temas relacionados con el rendimiento, la salud y la gestion de la carga de

trabajo de los jugadores.

Carga total de partidos

Uno de los hallazgos mas significativos es el aplastante consenso sobre la cifra maxima de partidos en que debe
participar un jugador cada temporada. Segun la encuesta, el 88% de los expertos coincidid en que los futbolistas no
deben jugar mas de 55 partidos por temporada. Superar ese umbral incrementa notablemente el riesgo de lesiony
astenia.

©

de entrenadores de alto rendimiento (HPC)
cree que los jugadores no deberian jugar mas
de 55 partidos por temporada.

88%

Periodo de descanso

Ademas del numero de partidos, la encuesta destacd la importancia fundamental de los periodos de descanso. Mas de
la mitad de los futbolistas entrevistados en la Encuesta Global para el Futbolista en 2021/2022 de PWM, realizada en
paralelo a la Encuesta para entrenadores de alto rendimiento, registré que sus descansos obligatorios —tanto en
temporada como fuera de ella— suelen verse comprometidos por demandas del club o de la seleccién nacional. Los
expertos manifiestan que para recuperarse plenamente y mantener el rendimiento méaximo, los jugadores necesitan al
menos 28 dias consecutivos de descanso fuera de temporada, y una pausa flexible de 14 dias durante la temporada.
Estos descansos son esenciales, no solo para la recuperacion fisica, sino también para la renovacion mental.

®

de entrenadores de alto rendimiento
considera que se requieren +4 semanas de
descanso fuera de temporada.

88%

Partidos consecutivos seguidos

Otra comprensién clave derivada de la encuesta es el
peligro que genera la exposicion a largas secuencias de
partidos consecutivos de manera ininterrumpida. Un
partido consecutivo hace referencia a un partido que
tenga lugar dentro de los 5 dias desde el partido
anterior del jugador, lo que significa que no ha
alcanzado su plena recuperacion. Al afrontar secuencias
ampliadas de partidos consecutivos de forma
ininterrumpida, aumenta exponencialmente la
susceptibilidad de los jugadores a la lesion. Si bien el
consenso sobre el rendimiento sugirié que deberian

Perspectiva de los jugadores

PAGINA

limitarse a un maximo de seis partidos consecutivos
seguidos, muchos jugadores continlan sujetos a
secuencias de 10 o0 mas partidos consecutivos en la
temporada. Ello puede dar lugar a resultados negativos,
incluyendo alteraciones del suefio, fatiga por viajes,
mayor riesgo de lesiony retos para la salud mental.

Los expertos defienden encarecidamente directrices
mas estrictas para limitar la exposicion a partidos
consecutivos, reduciendo de ese modo estos riesgosy
preservando la salud del jugador.

91.5%

Perspectiva de entrenadores de alto rendimiento

EL 85% de los participantes en
la Encuesta Global del Jugador

cree que el limite en la cifra de partidos consecutivos
debe establecerse en 6 como maximo. Por otra parte,
mas de la mitad de los encuestados preferiria limitar los
partidos consecutivos a 3. Sin embargo, alcanzar este
limite puede ser poco realista, dada la estructura del
calendario actual.

10+

3 4 6 8
0000

Aproximadamente el 80% de
todos los encuestados

coincide en que el limite de partidos consecutivos deberia
fijarse en un maximo de 6, lo que se corresponde en gran
medida con la opinidn de los jugadores. No obstante, cabe

observar que el mayor grupo de encuestados cree que tres

partidos es el maximo absoluto que debe permitirse segun
la disposicién del calendario actual.

10+ Otros

3 4 6 8
0000

26.1%

< 17
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REVISION MULTIFACTORIAL DEL COMPROMISO EN EL CURSO DE UN ANO
RESPECTO A LAS DEMANDAS DE LA CARGA DE TRABAJO DEL JUGADOR

La vision holistica de la carga de trabajo del jugador es multifactorial y, por

consiguiente, ha tenido en cuenta muy variados aspectos del trabajo. Tan solo con Prepara cion
una comprension holistica de la carga de trabajo en la industria del fotbol profesional deltorneo
sera posible identificar factores de riesgo exhaustivos y desarrollar estrategias de
mitigacion adaptadas. Estancia de Carga adicional
largo plazo de partidos
Viajes con el equipo Preparacion
Diferencias Estancias del Paft'dﬂ
climaticas prolongadas
_ " conelequipo Partidos
Zonas horarias e jugados

PERIODOS DE|
SELECCION NACIONAL |
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ANALISIS DEL TIEMPO DE TRABAJO DEL JUGADOR

09 |/ 10

El siguiente analisis aspira a proporcionar una vision en profundidad sobre el compromiso de tiempo de trabajo de los
futbolistas de primer nivel, durante una temporada. Al examinar la temporada 2022/2023 de Marquinhos, capitan del

Paris Saint Germain FC y la seleccién nacional de Brasil, asi como la temporada 2023/2024 de dos futbolistas del mismo
club europeo de élite, esperamos cuantificar el tiempo que dedican estos atletas a actividades vinculadas al futbol. Ello

incluye entrenamiento, viajes, jornadas de partido, y otras obligaciones para sus clubes y equipos nacionales. Nuestro

analisis considera el impacto de grandes torneos como la Copa Mundial de la FIFAy el Campeonato Europeo de la UEFA,
qgue amplia considerablemente el tiempo de trabajo para estos jugadores. El objetivo es destacar las intensas demandas

sobre los futbolistas de élite y como ello afecta a su tiempo de descanso, recuperacién y vida personal.

MARQUINHOS

(Paris Saint-Germain FC, Brasil)
- Vision general de la temporada 2022/23

La temporada de club 2022/23 se pausé a mitad recorrido para
acomodar la Copa Mundial de la FIFA en Qatar. Para muchos
jugadores (no internacionales), esta pausa fue un descanso
bienvenido, que ofrecié la oportunidad de descansoy recuperacion.
No obstante, para otros, como fue el caso para Marquinhos, jugador
del Paris Saint-Germain FC y defensa de Brasil, marcé el comienzo
de un periodo intenso y exigente, con semanas apretadas por
delante.

Los futbolistas pasan ya una importante parte del afio en un entorno
de trabajo, ya sea disputando partidos, entrenando o viajando para
sus respectivos clubes. No obstante, los principales futbolistas que
también representan a sus paises afrontan demandas incluso
mayores, pues con frecuencia deben ampliar su temporada mucho
mas alla del programa habitual del club, lo que les deja con menos
oportunidades de recuperacion y descanso.

Durante la temporada 2022/23, Marquinhos pasoé el 80% del afio en
un entorno laboral vinculado al futbol, ya fuera con su club o con la
seleccion nacional de Brasil. Este es un célculo conservador, pues
determinadas actividades no pueden contabilizarse de manera
precisa. En este marco temporal, registrd 58 apariciones en
partidos y tuvo una jornada de partido més en la que fue suplente
(sin llegar a ser utilizado), lo que asciende a 4976 minutos de juego
para su cluby su pais (63% de esos minutos en partidos
consecutivos). En el transcurso de la temporada, Marquinhos paso6
74 horas en vuelo durante viajes internacionales, recorrié mas de
55.000 kilémetros, y cruzd zonas horarias en 30 ocasiones.

Aunque pasé el 80% de sus dias en un entorno laboral, este ratio

podria haber sido incluso mayor de no haberse producido diversos

factores excepcionales:

= Dado que la Copa Mundial de la FIFA 2022 tuvo lugar durante la
temporada de club, los preparativos para este evento con la
seleccion nacional tuvieron que ser mas breves de lo habitual.

= Debido a la retirada temprana de Brasil en la Copa Mundial,
Marqguinhos tuvo 11 dias de descanso antes de volver al PSG.

= Dado que no hubo torneo en el verano de 2023, su descanso
fuera de temporada pudo comenzar antes.

QATARA
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¢Como paso su tiempo?

Desglose de 365 dias de temporada 2022/23 por categoria

80% DEL ANO PASADO EN UN ENTORNO LABORAL (2022/23)
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NOTA SOBRE LA METODOLOGIA - Cada dia se categoriza en base a la actividad primaria o a las actividades
que tuvieron lugar. Dado que los programas futbolisticos suelen conllevar multiples compromisos en un
solo dia — como entrenamiento y viajes, o apariciones en partidos y viajes— nuestro enfoque asigna la
actividad mas demandante a cada dia. Por ejemplo, si un dia incluye jugar un partido y el trayecto de vuelta
a casa, se clasifica como jornada de partido.
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Revision del tiempo de trabajo del jugador e impacto del fitbol de seleccién nacional

El apretado calendario de partidos de la temporada 2023/24 ejercio notable presion sobre los jugadores
de élite. Con competiciones internacionales como la Copa Africana de Naciones, la Copa de Asiay el EURO,
muchos jugadores tuvieron escasas oportunidades de descanso. Este ritmo incesante subrayo las
presiones que afrontan los futbolistas de élite, que constantemente deben rendir a su mayor nivel, pese a
las exhaustivas demandas.

Para nuestro analisis del tiempo de trabajo de la temporada 2023/24, hemos comparado a dos jugadores
del mismo club que participaron en una de las principales ligas europeasy en la competicion de clubes de
la UEFA. Aunque los programas de los dos futbolistas dentro del mismo club fueron muy similares, solo
uno de ellos participd en el EURO estival, lo que genera una notable diferencia en la cantidad de tiempo
que pasaron en un entorno laboral en general.

Dos futbolistas del mismo entorno de club - {Cémo pasaron su tiempo?

JUGADOR 1- No participé en EURO 2024

81% DEL ANO PASADO EN UN ENTORNO LABORAL (2023/24)
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Debido a su participacion en el EURO, el Jugador 2 paso¢ el 88% del afio inmerso en el futbol, en
comparacion al Jugador 1, que paso el 81%. En este contexto, "lugar de trabajo" hace referencia a los dias
requeridos de disponibilidad para su club o pais, incluyendo los dias de viaje y de entrenamiento.

Los dias de descanso en temporaday fuera de temporada se excluyen de este recuento, pues son los
Unicos periodos transcurridos verdaderamente fuera del entorno laboral.

Debido a su participacion en el EURO, el descanso fuera de temporada del Jugador 2, de 4 dias, en el
periodo analizado fue considerablemente mas breve que el del Jugador 1, de 33 dias. Esta importante
diferencia en los descansos destaca las intensas demandas sobre los jugadores que participan en
competiciones internacionales en el periodo estival. Ademés de periodos de descanso breves,

viajes internacionales y aclimatacion a distintas zonas horarias y climas pueden hacer también que la
recuperacion de los jugadores sea mas compleja. Sin duda, ello incrementa también el riesgo de lesion

de los futbolistas, debido a la fatiga fisica y mental. Para reducir estos riesgos, los clubesy los equipos
nacionales deben trabajar juntos a fin de gestionar mejor la carga de trabajo del jugador, garantizando que
no se comprometan su salud ni su rendimiento.

Dos futbolistas del mismo entorno de club - ;Cémo pasaron su tiempo?

JUGADOR 2 - Particip6 en EURO 2024

88% DEL ANO PASADO EN UN ENTORNO LABORAL (2023/24)
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COMPONENTES DE RIESGO DE LAS DEMANDAS
HOLISTICAS DE LA CARGA DETRABAJO
DEL JUGADOR

La excesiva carga de trabajo tiene numerosos efectos perjudiciales sobre los jugadores 'y
las competiciones. Elimpacto negativo de la carga individual de partidos y los constantes
ciclos de competicion se agravan por la ausencia de salvaguardas individualesy
colectivas. Esto causa un gran perjuicio a los jugadores y al juego; en Ultima instancia,
socava también el valor deportivo de las competiciones. Estos son los efectos negativos
mas comunes.
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OPINION EXPERTA:

ENFOQUE HOLISTICO SOBRE SEGURIDAD Y SALUD EN

EL TRABAJO (SST) PARA ABORDAR LA SATURACION DEL
CALENDARIO FUTBOLISTICO

CATEDR. LODE GODDERIS SIMON TAES
Catedratico, Centro para el Entorno y la salud; Investigador postdoctoral,
Universidad de Leuven Instituto de Derecho laboral, KU Leuven

CEO, IDEWE (Servicios para la prevencién y la proteccion
de los empleados en el lugar de trabajo)

Como queda demostrado en este informe anual de FIFPRO sobre la carga de trabajo, la saturacidon del calendario tiene
efectos adversos para la salud y el bienestar del jugador. La encuesta de este informe hace referencia a las
experiencias de los futbolistas respecto a la creciente fatiga mental y fisica, y al mayor riesgo de sufrir una lesion
debido a un calendario repleto.

Mientras que la literatura existente se centra principalmente en el rendimiento deportivo, existe la necesidad crucial de
examinar estos retos desde una perspectiva de la salud ocupacional. Investigadores de KU Leuven realizan una
investigacion sobre los instrumentos médicos y juridicos para la salud y la seguridad ocupacionales (SST).

Se realizd una sistematica y amplia revision para identificary analizar las demandas, los recursos y los resultados en
salud asociados con las competiciones del futbol profesional. Se han identificado seis temas principales: lesion, fatiga,
salud mental, carga de trabajo, practicas de seguimiento y factores de estilo de vida, como suefio y nutricion. EL analisis
identificd demandas clave que afrontan los futbolistas, incluyendo elevadas cargas de entrenamiento, saturacién de
partidos y notables elementos estresantes a nivel psicolégico.

Estas demandas se asocian a diversos resultados negativos para la salud, incluyendo lesiones, fatiga y problemas de
salud mental, como ansiedad y depresion. EL modelo JDR destacé posibles recursos, como sistemas avanzados de
seguimiento, programas orientados a la prevencién de lesiones, tiempo de recuperacién y estrategias nutricionales
adaptadas, que pueden mitigar los efectos adversos de estas demandas.

Los hallazgos de este estudio destacan la necesidad crucial de un enfoque holistico y coordinado para gestionar la
saludy el bienestar de los futbolistas profesionales. Medidas preventivas tales como la gestidn de la carga de trabajo,
el seguimiento de la salud mental, la programacion sostenible de la competiciony laimplementacion de exhaustivos
protocolos de recuperacion y/o proteccion son esenciales para reducir el riesgo de lesiény promover el bienestary el
rendimiento a largo plazo.

Con estas comprensiones, deben desarrollarse e implementarse estrategias y directrices estandarizadas que se
correspondan con los principios y la legislacién en materia de SST. En la segunda parte del estudio, los investigadores
analizaran la proteccion proporcionada por diversos instrumentos juridicos europeos e internacionales en materia de SST.

En particular, aspiran a aclarar la aplicacién de esta proteccion juridica en el contexto de la carga de trabajo de los
futbolistas. Este estudio innovador pretende contribuir al fortalecimiento de la proteccién para los jugadores, como
requiere el enfoque holistico de la legislacién en materia de SST, entre otros, para identificary evaluar los riesgos
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relacionados con cada aspecto del trabajo. Ello incluiria también la evaluacion del impacto de demandas sobre la carga
de trabajo, ampliadas o afadidas recientemente (como nuevos formatos de competicidn).

Esto requeriria que los organismos rectores del futbol evaluaran los riesgos relativos a la creciente carga de trabajo
motivada por el calendario futbolistico, no solo para su salud fisica (p.ej., lesiones y enfermedades), sino también para su
salud mental (p.ej., estrésy equilibrio entre la vida personal y laboral). Ademas, los organismos rectores, los
organizadores de la competiciony los clubes de fUtbol tendrian que adoptar medidas preventivas para evitar estos
riesgos y salvaguardar la salud de los jugadores.

Ademas, esta investigacion se centra en la tension entre este enfoque SSTy las particularidades de la industria del
futbol. En conjunto, esta investigacion pretende investigar el significado del enfoque SST como modo de adoptar
normas de gobernanza eficaces y adecuadas para toda la industria del futbol, a fin de fortalecer protecciones
individuales mediante la estandarizacidn entre distintos organismos que compiten por el tiempo de trabajo de los
futbolistas profesionales.
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SEGUIMIENTO DE LA CARGA
DE TRABAJO DEL JUGADOR
(PWM) 2023/24: REVISION

DE LA TEMPORADA
E—

La temporada 2023/24 demostré ser excepcionalmente exigente para muchos
futbolistas debido a las demandas holisticas del calendario de partidos y de
competiciones. El fitbol de clubes y los torneos nacionales de larga duracion \.

como la Copa Asiatica AFC, la Copa Africana de Naciones de la CAF, la Copa .i\ |li|' ¥ ad
Américay el EURO 2024 crearon un ciclo incesante a lo largo del aiio. Estas A
competiciones agravaron la carga de los jugadores, que ya tenian un programa ] b
complejo. Ademas, la tendencia de futbolistas mas jévenes que acumulan 4 [

extensos tiempos de juego plantea serias cuestiones sobre su saludy ! —-5'

rendimiento a largo plazo.

“Quiero mas tiempo para priorizar otras e N ‘ | = | ;
cosas en mi vida, ademas del futbol”. TR s g ‘ : - ;
ki

(SL BENFICAY NORUEGA)



01

2 |/ o / o4 [ o5 [ 06 | 07 |/ 08 [/ 09 [ 10

SEGUIMIENTO DE LA CARGA DE
0 3 / TRABAJO DEL JUGADOR (PWM)

2023/24: REVISION DE LA TEMPORADA

CONCLUSIONES CLAVE

MIRADA GENERAL - CAPITULO 03

» Un nutrido grupo de futbolistas juega de forma rutinaria més de 60-70 partidos cada temporada, superando
con creces el umbral recomendado de 55 partidos en total.

» 9 de los 10 principales futbolistas por tiempo en viajes internacionales durante 2023/24 fueron jugadores
sudamericanos gque juegan para clubes europeos.

» La carga de trabajo de Julidn Alvarez durante 2023/24 fue histérica, acumulando 75 apariciones y
83 inclusiones en el equipo durante una temporada de 14 meses, implicando 10 competiciones.

INTRODUCCION

Este capitulo destaca las clasificaciones de los futbolistas lideres en métricas clave de la carga de trabajo (carga de
partidos, recuperacion y viajes internacionales), proporcionando comprensiones sobre las distintas presiones que
afrontan los futbolistas de la actualidad. Ademas, este capitulo profundizara en el caso de Julian Alvarez y su excesiva
carga de trabajo sin precedentes en 2023/24, que incluyd una temporada de 14 meses de duracion.

VIAJES INTERNACIONALES

Principales 10 futbolistas con mayor tiempo de viajes internacionales

Fechade
nacimiento

Total de viajes
realizados

Nombre del jugador Club(es) Nacionalidad

Tiempo en viajes internacionales (horas) Distancia en viajes (km)

1 CRISTIAN ROMERO ® B 27041998 I 1 102978 2%
2 JULIAN ALVAREZ B 31012000 B 200 | 153869 39
3 RODRIGO DE PAUL B 21050994 B 198 150480 32
4 DAVINSON SANCHEZ () o 120619% B 93 147539 29
5 JOSECIFUENTES @ B 12031999 B 39 143380 3
6 ALEXIS MAC ALLISTER Bl unoness B 39 143333 3
7 EMILIANO MARTINEZ @ B 02091992 B 9 49 3
8 | LAUTARD MARTINEZ B 220081997 DN 88 143758 3
9 HIDEMASA MORITA [®] 1005199 B e 039 28
10 FACUNDO PELLISTRI ®O® E 0mm DN e 10686 31

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fatbol masculino

Como se esperaba, esta lista incluye jugadores en Europa que representan a distintos equipos nacionales fuera de la
UEFA, dados sus extensos viajes por compromisos internacionales. Lideran tres jugadores argentinos, cada uno de ellos
con mas de 198 horas en viajes. Mientras que la mayoria de futbolistas son internacionales sudamericanos, la lista
incluye también a Hidemasa Morita, de Japdn. Sin embargo, muchos futbolistas de otras confederaciones podrian sufrir el
mismo problema, aunque ello quiza no quede reflejado actualmente en la seleccidon de la muestra de la plataforma PWM.

PAGINA

CARGA DE PARTIDOS

Principales 10 futbolistas por inclusiones en equipo en jornada de partido

s fombre e waomald e ratdnes | o
1 JULIAN ALVAREZ IIl 31/01/2000 B 3 & 13 3 2 75 I 3
2 PHILFODEN EE 28/05/2000 B 7 & 13 3 16 72 I 70
- LUISDIAZ = oy B 7 & 10 5 16 72 I ;s
4 RUIPATRICIO ﬂ 15/02/1988 B v © 14 6 16 30 [ | 2,703
5  VIRGILVAN DIJK O 08/07/1991 B 2 & 8 5 16 69 | R
- NIKOLA MILENKOVIC 121101997 2 s 14 5 12 66 I 50
- OLLIEWATKINS e 302995 B : 13 5 15 66 I 59
- ANTONIO SILVA @ ﬂ 31/10/2003 B 2 8 10 5 16 64 I o
- RUBENDIAS El 05997 B 2 s 13 3 15 60 I s
10 DARWIN NUNEZ B ui06m999 B 3 5 10 5 13 7 [
- CODYGAKPO e 07/05/1999 B & 9 5 14 7 I /8
- SAUD ABDULHAMID @ ﬂ 1810711999 B 3 © 18 2 13 68 | B
- KYLEWALKER 2810599 B ;s 12 3 15 64 I -0
- ZEKICELIK 171021997 Bl ;w0 13 6 14 45 [ | 2,557
- AARON RAMSDALE @ = 1051998 I ;4 10 5 17 18 [ | 1,664

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el futbol masculino

Serincluido en el equipo durante la jornada de partido refleja la plena participacion en los preparativos del equipoy de
viajey, por consiguiente, proporciona una perspectiva mas precisa sobre las demandas holisticas de la carga de trabajo
de los jugadores. Una cantidad notable de futbolistas supera facilmente las 70 inclusiones en equipo en jornada de
partido durante la temporada 2023/24: nimero muy superior al de los limites recomendados. Entre los 10 principales por
inclusiones en equipo, predominan los clubes de la Premier League, con el Manchester City FCy el Liverpool FC
aportando cuatro jugadores cada uno. Julidn Alvarez lidera con 83 inclusiones, desempefiando funciones clave en la
defensa del titulo por el Manchester City FC, la victoria en la Copa Ameérica de Argentinay los Juegos Olimpicos de Paris.

Principales 10 futbolistas por nOmero de apariciones

Total inclusiones

[HETS mgg;ﬁde' Club Nacionalidad E:f:'il;?eitn Total de apariciones fonrﬁg;';p;:" lTit;tjauledgeominutos
partido
1 JULIAN ALVAREZ Ee] 31012000 s 4 10 3 18 83 I o3
2 PHILFODEN = 281052000 I 2 » il 3 16 77 I 70
- LUISDIAZ i 13/01/1997 I 2 & 7 5 16 77 I s
- DARWIN NUNEZ Bl /06199 I 2 & 10 5 13 73 I o
5  CODYGAKPO o 07/05/1999 B 1 5 8 5 13 73 I /98
- FEDERICO VALVERDE @ E= 20998 I 1 4 13 4 13 72 [
- JOHN MCGINN 18/10/1994 I 1 14 5 13 71 I 4065
8  JANOBLAK E 07/011993 I 0 10 3 13 72 I o5
- KEREM AKTGRKOGLU @ 21/10/1998 B 0 2« 14 3 13 72 B 0
- KAIHRVERTZ @ B 1061999 I 0 4 10 5 14 71 I /s
T VIRGILVAN DUK e 081071991 B &9 43 5 5 16 74 I 4293
ILKAY GUNDOGAN B 240101990 I &9 4 10 3 15 72 |
- ALVARO MORATA o 23101992 B &9 8 10 5 16 72 53
- DECLANRICE @ = 011999 HE & 4 10 3 15 71 I 4326
- GRANIT XHAKA E3 21091992 B &9 9 1 4 15 71 I /52

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fatbol masculino

La clasificacién muestra que la presencia excesiva sobre el campo de juego impone mayor rendimiento fisico y mental en
relacion a las demandas de la carga de trabajo en los jugadores, que simplemente formar parte del equipo en la jornada
de partido. La lista refleja estrechamente las inclusiones en el equipo durante la jornada de partido, que incluye a los
mismos tres jugadores principales: Julian Alvarez, Phil Fodeny Luis Diaz, con la incorporacién de Darwin NUfiez, del
Liverpool FC. En la temporada 2023/24, incluso el jugador con menor nUmero de apariciones entre los 10 primeros jugd al
menos 69 partidos, superando con creces el limite recomendado por FIFPRO, de 55 partidos (véase el Capitulo 02).

< 31
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BREVES PERIODOS DE RECUPERACION ESTUDIO DE CASO

Principales 10 futbolistas por nimero de apariciones en partidos consecutivos TEMPORADA DE 14 MESES DE JULIAN ALVAREZ
Clas. Nombre deljugador Club | Nacional Fechade | Totaldeaparicionesen LSS ieiis inter::clnsw:':::;nsos Seleceion| Total de % partidos Julian Alvarez ha tenido una exitosa temporada en el Es interesante que Alvarez fue uno de los jugadores
. nacimiento | partidos consecutivos . . apariciones | consecutivos . . AT . . = L
de club nacional campo de juego, participando sélidamente en la victoria (dentro de un pequefio grupo) que participo6 en la
1 FREDRIK AURSNES BE= 101201995 B 5 0 1 4 6 66 I 7730 de la Premier League del Manchester City FCy en el Eurocopa o en la Copa Américay en los Juegos
2 SAUD ABDULHAMID @ e si071999 B 50 15 - 4 68 I ;o triunfo de Argentina en la Copa Américay su trayectoria Olimpicos en verano. Otros futbolistas con esta carga
- CRISTIANO RONALDO El  os02985 I 0 13 3 7 68 N en los Juegos Olimpicos de 2024. Sin embargo, como de trabajo dual fueron Nicolas Otamendi (Argentina),
4 JULIAN ALVAREZ 5 3u012000 = R 0 9 1 75 B jugador con mayor nUmero de apariciones en 2023/24, Alex Baena (Espafia), Fermin Lopez (Espafia), Antonee
- JOHN MCGINN ® 18/10/1994 I v i 4 9 7 e — es posible que este nivel de carga podria perjudicar la Robinson (Estados Unidos) y Fabian Balbuena (Paraguay).
5 | AN OBLIK G 070199 S———— 9 ) . 0 . saludy la duracion de la carrera si se repite en las Esto podria plantear preguntas desde la perspectiva del
.00
; . proximas temporadas. empleador, sobre para cuantos torneos de verano podria
- ANGEL DI MARIA 1410211988 B s v 9 4 8 66 I ) . , .
= ’ estar disponible un jugador en el afio natural o en un
8  FEDERICO VALVERDE @ E 2210711998 B v 11 3 7 7 I 2% periodo de varios afios
- BERATDJIMSITI B 900199 B v 0 10 7 67 I 0
10 | ANTOINE GRIEZMANN 211031991 46 28 7 3 8 66 697% o Y fA .
LB - — ’ 75 apariciones de Julian Alvarez por mes y tipo, en 2023/24"

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el futbol masculino

Los elevados umbrales de partidos consecutivos indican el nivel de saturacién del calendario de partidos y resulta en

una falta de recuperacién y adecuado entrenamiento para los futbolistas. Adicionalmente, un volumen elevado de 75 650/0 39 83 SITe
dichos partidos incrementa los riesgos de fatigay lesion. Lidera el grupo de 10 principales en esta categoria Frederik APARICIONES DE PARTIDOS VIRJES INTERNACIONALES  INCLUSIONES
Aursnes, del SL Benfica, que jugé mas del 77% de su partidos de forma consecutiva. Los tres primeros incluyen también QESW,\';;WD"SNSJUGADDRES CONSECUTIVOS PARACLUBY PAIS ENEQUIPO 2
a dos jugadores de la Pro League saudi, Saud Abdulhamid y Cristiano Ronaldo, cada uno con el 73,5% de partidos 44 10 3 18
consecutivos en la temporada 2023/24. APARICIONES NACIONALES  APARICIONES INTERNAC.  AMISTOSOS APARICIONES EN

EN CLUB EN CLUB DE CLUB SELECCION NACIONAL

Principales 10 futbolistas por mayor periodo de partidos consecutivos

Extension del periodo
en dias

Fecha de Periodo més largo de apariciones

Nombre del jugador Nacionalidad Inicio periodo Fin periodo

nacimiento | en partidos consecutivos

8 8 8
7
6 6
5 5
05/06/1992 D 19 13/09/2023 12/11/2023 60 4 4 4
1910211993 D 18 25/03/2024 26/05/2024 62 3 i
25/07/1987 D 7 412203 10/02/2024 58 n
10/02/1994 B v 30003 111/2023 59 i
161111997 | 16 13/09/2023 07/M/2023 55 N n
-
-
-
|
|
.

1 ALEXANDER LOPEZ
2 BERATDJIMSITI

3 ERANZAHAVI

- MIGUEL ALMIRON
5  BRUNO GUIMARAES

)
@
)
- TEE @
®

APARICIONES

N W A o1 oo N

-y

15/02/2000 16 11/01/202 08/03/2024 57
07/0711999 15 03/04/2024 22/05/2024 49
04/04/2003 18 10/03/2024 2710412024 18 En la temporada 2023/24, hubo tres meses en que descanso para los futbolistas profesionales tras la
10/03/2001 1B 1104202 26/05/2024 5 Alvarez hizo ocho apariciones, lo que se traduce en temporada de club, Alvarez jugé seis partidos para el
15/11/199 aproximadamente dos a la semana. Durante septiembre primer equipo de la seleccidn nacional argentinay para

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fdtbol masculino
7  EDERSON DA SILVA

8  HARVEYELLIOTT
- CHARLES DE KETELAERE

- MIN-JAE KIM 14 03/10/2023 24/1/2023 52

de 2023, tuvo su primer mes completo de encuentros de el equipo Olimpico (Sub-23).

= StEEEHHEH

- WILFRIED ZAHA @ 101111992 14 110112024 29/02/2024 49 . - )
liga para la temporada, dos clasificatorios para
Fuente: Plataforma para el Sequimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el futbol masculino Argentina, y fue requerido con mas intensidad por el Pese a lo intensa que fue, la temporada 2023/24 de
Manchester City FC, pues Kevin De Bruyne estuvo Alvarez no es insélita entre los futbolistas de primer
Segun las Encuestas para el Futbolista y los Entrenadores de alto rendimiento en 2022 de FIFPRO, los futbolistas no ausente por lesion. En diciembre de 2023, jugo durante nivel. Como podré leer en capitulos posteriores, las
deberian exceder de 4-6 partidos consecutivos en ningun momento de la temporada. Sin embargo, los futbolistas en los el periodo especialmente saturado de Navidad del futbol cargas de trabajo para estos jugadores aumentan
10 periodos mas extensos tuvieron una media de 15,8 partidos consecutivos en la temporada 2023/24. Es también inglés, y particip6 en dos partidos del Manchester City indudablemente y el impacto de tal saturacion en el
importante destacar que esta lista representa Unicamente los periodos mas largos de forma separada, y no representa FC en la Copa Mundial de Clubes de la FIFA. Finalmente, calendario futbolistico, en tdndem con demandas de
numerosos periodos mas cortos a lo largo de la temporada, que podrian superar los limites recomendados. en abril de 2024, figur6 intensamente en el cierre de la viaje en constante aumento, puede ser negativo.
temporada, pues el club disput6 trofeos en multiples La capacidad de descanso y recuperacion de los
frentes; Alvarez apenas descanso durante ese mes. futbolistas va disminuyendo, lo que a su vez puede
Quiza el mes mas interesante de la temporada fue julio afectar a la duracién de su carrera a largo plazo.

de 2024. Pese a que normalmente este es un periodo de

1) El gréfico superior presenta las apariciones mensuales de Alvarez a lo largo de la temporada, y expone cuéntas de ellas fueron “consecutivas”.
Una aparicion consecutiva se produce cuando un futbolista juega cualquier nUmero de minutos y su anterior aparicion en un partido finalizé en los
5 dias previos (0 120 horas).
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EXPOSICIONDEL
JUGADOR: EVOLUCION DE
LAS DEMANDAS DE LA

CARGA DETRABAJO
——

Los futbolistas profesionales no son un grupo homogéneo; existen
diversos subgrupos en la profesion, que experimentan realidades
completamente diferentes en la carga de trabajo, tanto en términos de
volumen como del tipo de partidos. En este capitulo, la muestra de
futbolistas se divide en cuatro segmentos diferenciados, para
identificar los elementos impulsores clave tras las diferencias en su
carga de trabajo.
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“No puede esperarse que haga un
sprint durante 70 partidos, con mas
de 1.000 metros de sprint por partido”.
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EXPUSIG[ﬂN DEL JUGADOR:
EVOLUCION DE LAS DEMANDAS DE
LA CARGA DE TRABAJO

CONCLUSIONES CLAVE

MIRADA GENERAL - CAPiTULO 04

» En todas las categorias de jugadores, la cifra media de apariciones e inclusiones en el equipo va en
aumento, debido a la saturacién del calendario y a competiciones que se solapan.

» Un segmento cada vez mayor de jugadores esta sujeto a excesivas demandas laborales, que superan los
limites maximos recomendados, de 55 partidos por temporada.

» Para los jugadores lideres, el fUtbol de seleccion nacional y el futbol internacional de clubes canibalizan
mas del 30% de su calendario de partidos anual.

» Elimpacto de la carga excesiva de trabajo es cada vez més evidente, pues el programa saturado de
encuentros internacionales obliga a méas jugadores a retirarse de la convocatoria para la seleccion

nacional.

SEGMENTACION DE LA CARGA DE TRABAJO DEL JUGADOR

Introduccion

Los futbolistas profesionales de todo el mundo
experimentan distintas demandas en la carga de
trabajo, debido a diferencias en las competiciones, los
equipos y contextos regionales, como han destacado
anteriores informes de FIFPRO. Estas diferencias crean
retos Unicos que afectan al rendimiento del jugador, su
bienestar, la longevidad de su carreray las
oportunidades en la misma.

Muchos futbolistas profesionales suelen verse obligados
a trabajar en condiciones precarias, a menudo marcadas
por contratos breves, exposicion limitada y una
estructura de competicién que promueve Unicamente
un numero limitado de partidos o temporadas breves.

En el extremo opuesto del espectro, hay un grupo de
futbolistas profesionales cuyo talento es reconocido por

una audiencia global. Este segmento de la industria

de entretenimiento del futbol esta impulsado por
dindmicas de consumo internacional y una afluencia de
nuevas competiciones. Ello genera una presion
totalmente diferente sobre los trabajadores en esta
parte de la industria, que no son comparables (ni deben
confrontarse) con las realidades de muchos otros
jugadores en distintas partes de la industria del futbol.

Esta segmentacion se ve apoyada también por los datos
de la plataforma de Seguimiento de la carga del jugador
(PWM) de FIFPRO, que sugieren que la industria del
futbol se caracteriza por una distribucion desigual del
tiempo de juego. Los jugadores de mayor rendimiento
suelen ser mas utilizados a nivel de club que sus
colegas, y sus respectivas selecciones nacionales
también les convocan regularmente.

Seleccion de la muestray metodologia aplicada

Esta seccidn pretende segmentar a los jugadores de la
plataforma PWM de FIFPRO en cuatro grupos
diferenciados, para evaluar sistematicamente como han
evolucionado sus métricas de carga de trabajo en los
ultimos anos. Esta segmentacion ofrece un enfoque
estructurado para entender las distintas condicionesy
presiones que afrontan los futbolistas. PWM se centra
en el impacto de la carga de trabajo de la industria. Sin
embargo, también es importante reconocer los aspectos
economicos de las estructuras de la competiciony su
impacto en los futbolistas.

El siguiente analisis se centra en una muestra de 1.500
futbolistas que estan incluidos actualmente en la base
de datos de la plataforma PWM. El principal criterio para
la inclusidn es que estos futbolistas deben haber jugado
regularmente para sus equipos al menos una vez en las
Ultimas cinco temporadas. El grupo diverso abarca una
amplia gama de perfiles, reflejando mas de 100 ligas 'y
130 nacionalidades del mundo futbolistico. Los datos
subyacentes abarcan partidos disputados hasta la fecha
limite del 15 de julio de 2024,

La base de segmentacion, que refleja de forma
inherente la diversidad de los compromisos de la carga
de trabajo, fue el nUmero de apariciones en partidos.

Nombre Criterios
categoria para inclusién
c Minimo
arga
9 . 55 apariciones
excesiva
Entre
Carga 40,54

elevada apariciones
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Este es el componente mas visible de la carga de trabajo
del jugadory el aspecto en que existen mayores
diferencias entre los futbolistas.

Para definir los umbrales, las Encuestas de FIFPRO para
el Futbolistay para Entrenadores de alto rendimiento de
2022 proporcionaron la pauta. En este estudio, los
expertos proporcionaron su opinion sobre cuestiones
relativas a la gestion de la carga de trabajo. A los fines
de este analisis, se consideraron sus respuestas sobre
las cargas optimas y maximas a fin de establecer los
umbrales para las distintas categorias de jugadores.
Segun los resultados de la encuesta, la gran mayoria
(88%) de los expertos afirmd que la cifra maxima de
partidos jugados por un individuo durante una
temporada debe serinferior a 55. En consecuencia,
futbolistas que jugaron al menos 55 partidos en una
temporada han sido situados en la categoria ‘Carga
excesiva' en el analisis de este informe. Superado este
umbral de 55, existe un peligro apremiante para la salud
del jugador. Se excluyo del analisis a los jugadores con
menos de 10 inclusiones en equipo durante la jornada
de partido.

Tipo de carga

Los jugadores en esta categoria soportan la mayor carga de partidos, con
intensas demandas fisicas y mentales. La participacion frecuente en copas
internacionalesy en partidos de seleccién nacional resulta en viajes

extensos, menor tiempo de recuperaciony excesiva carga de trabajo.

Los jugadores en esta categoria juegan de manera regular, por lo
general semanalmente, con elevadas demandas fisicas y mentales.

Partidos nacionales e internacionales adicionales incrementan su
carga de trabajo general. Muchos estan cerca de pasar a la
categoria 'Carga excesiva'.

Estos jugadores tienen una combinacion equilibrada de

Entre
Carga 25,39 pgrticipacit’)n y preparacién en partidos.' Esta carga permite un
moderada y ) ritmo constante de juego y recuperacion, optimizando el
EJPEEIEES rendimiento sin excesiva presion.

Menos de 25
apariciones

Los jugadores en esta categoria alcanzan una
participacion en partidos inferior a la media, lo que
resulta en menor presion fisica pero requiere preparacion
para oportunidades de partido. Su carga de trabajo se
centra en el entrenamiento y la preparacion, en lugar de
en la recuperacion del juego. Con pocas apariciones,
alaunos podrian afrontar incluso "caraa insuficiente".



Foco de atencion: Temporada 2023/24

Examinando especificamente los resultados de la temporada 2023/24 derivados del anélisis de segmentacion, existen
algunos hallazgos interesantes que ilustran los problemas actuales de saturacion del calendario.

Altener en cuenta el tamafio (nUmero de futbolistas) de cada segmento, llama la atencion observar que mas de la mitad
de los jugadores incluidos en esta muestra estaban en los dos segmentos de jugadores principales, y por lo tanto
experimentaron una carga de partidos de "elevada” a "excesiva” (+800 futbolistas).

La naturaleza consecutiva e incesante del calendario es también un aspecto importante, no solo el nUmero de
apariciones. En 2023/24, casi un tercio de la muestra de PWM experimentd una serie de al menos seis partidos
consecutivos, el limite recomendado por FIFPRO.

Puntos destacables de la temporada 2023/24
(muestra de jugadores de PWM)

@ 30%

de futbolistas tuvieron al
menos una serie de
apariciones en seis partidos
consecutivos

54% -

de futholistas se

incluyen en los 310/0

segmentos ‘Alta carga’ . .

0 ‘Carga excesiva’ futbolistas estuvieron enun

equipo durante la jornada
de partido al menos 55
veces durante latemporada

¢Qué impulsa la elevada carga de trabajo de determinados segmentos?

ElL numero total méximo de partidos para un jugador en cada temporada es influenciado por diversos factores clave:
el rango de competiciones en que participan sus clubes, con el tamafio de la liga nacional desempefiando un papel
significativo; su participacion en partidos de seleccidn nacional; y el rendimiento del equipo en su avance en las
competiciones de copa, ya sean nacionales, internacionales o de seleccion nacional.

Ahondando en los datos especificos para 2023/24, se revela que los encuentros internacionales (para el club o el pais)
son una de las fuentes principales de carga de partidos, y uno de los diferenciadores clave entre los distintos segmentos
de jugadores.

Combinacion de competiciones por segmentos de jugadores en 2023/24

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1- Carga limitada 2 - Carga moderada 3-Carga elevada 4 - Carga excesiva

. nacional de club . internacional de club . amistoso de club seleccion nacional
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Resultados de la segmentacion

La tabla resumen presenta un andlisis detallado de cuatro segmentos de jugadores, destacando las medias de las
métricas clave, como inclusiones en equipo en jornada de partido, apariciones en partidos, y apariciones consecutivas a
lo largo de cinco temporadas (2019/20 a 2023/24). Estas categorias reflejan distintos niveles de participacion en los
partidos y proporcionan claridad en cuanto a la carga general de trabajo de los jugadores.

¢Como fue la carga de partidos de un jugador medio en cada segmento, por temporada?

Evolucion de la cifra media de inclusiones en equipo durante la jornada de partido, aparicionesy
apariciones consecutivas, por segmento de jugador.

&

Inclusiones en equipo en Apariciones Apariciones en partidos

jornada de partido consecutivos

SEGMENTO

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
1
CARGA 250 266 267 282 275 166 170 170 166 169 |50 61 56 51 53
LIMITADA
2)
CARGA 383 382 392 401 392 323 331 332 334 330 124 144 131 M6 M1
MODERADA
3)
CARGA 500 505 513 515 519 | 462 462 467 466 465241 247 229 215 210
ELEVADA
4)
CARGA 628 636 637 644 660 597 595 601 608 617 367 399 | 366|362 363
EXCESIVA

¢Como interpretar los datos?
Los miembros del segmento de jugadores con 'Carga excesiva' registraron una media de
36,6 apariciones consecutivas en la temporada 2021/22.

Entre las tres métricas, la cifra media de inclusiones en equipo en jornada de partido muestra una tendencia al alza en
todas las categorias. Esta tendencia se extiende también a la cifra media de apariciones en partidos, aunque en menor
grado, excepto en la categoria Carga excesiva, lo que destaca las crecientes demandas sobre los futbolistas de élite.

Los datos también demuestran claramente que los jugadores en los segmentos Carga elevada y Carga excesiva tienen
mayor riesgo de fatiga fisicay mental debido a su gran participacion en partidos. Especificamente, los jugadores en la
categoria Carga elevada, que alcanzan una media de 46,2 a 51,9 apariciones en partidos, se encuentran muy cerca de
caer al segmento Carga excesiva. Si su carga de trabajo continUa incrementandose y se mantiene elevada, estos
jugadores probablemente afronten las mismas presiones y riesgos potenciales asociados a lesiones por exceso de
participacién y astenia, que los que estan ya en la categoria Carga excesiva.
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Siempre en el filo: casos de excesiva carga de trabajo

Constantes programas de 'Carga excesiva' a lo largo de las temporadas pueden repercutir gravemente en la salud y
el rendimiento de los jugadores.

Evolucion del total de apariciones en partidos por temporada
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Apariciones maximas que recomienda FIFPRO por temporada
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Total nimero de apariciones
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Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el futbol masculino
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ESTUDIO DE CASO
RETIRO INTERNACIONAL TEMPRANO DE FREDRIK AURSNES

EL12 de marzo de 2024, Fredrik Aursnes tomo la decision Como ilustra el caso de Aursnes, su decision de retirarse
de retirarse de la seleccion nacional noruega, a la edad del futbol de seleccion nacional fue motivada por el

de solo 28 afios. Su retiro no fue motivado por lesiones deseo de disponer de mas tiempo fuera del futbol, y por
persistentes o por la falta de forma debida a la no la conviccion de que el actualy el futuro calendario no
inclusion en la seleccidn nacional noruega (de hecho, le permitirian tal libertad. Examinando las tres Ultimas
hizo 6 apariciones en la temporada 2023/24); mas bien, temporadas completas de Aursnes, tuvo solo 36 dias de
la decision de retirarse se debio a la saturacion del descanso fuera de temporada, debido a su inclusion en
calendario futbolistico. al menos 50 equipos en jornada de partido, en cluby

seleccion nacional, durante el periodo.

g(},) Anuncio: el 12 de marzo de 2024, Aursnes decidid
retirarse del futbol internacional a los 28 anos.

{(:j"{ Descanso fuera de temporada (dias) Temporada Ratios de utilizacion en club

BURONES
2023/24 94

odia | 202122 83%
;8 dias (min. recomendado)
INCLUSIONES EN JORNADA DE PARTIDO EN EQUIPO “QUIERO MAS TIEMPO Y LIBERTAD PARA
JULIO 2021 - MAYO 2024 PRIORIZAR OTRAS COSAS EN M VIDA,
168 146 22 ADEMAS DEL FUTBOL".

GENERAL CLUB SELECCION NACIONAL

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Podria argumentarse que el caso de Aursnes es atipicoy Las 168 inclusiones de Aursnes en equipo durante el
que pocos jugadores ni siquiera se aproximarian a esa periodo, para su cluby su seleccion nacional, le sitUan
carga de trabajo. Sin embargo, los datos de la plataforma entre el percentil 90 de los futbolistas supervisados en
PWM muestran que la carga de trabajo de Aursnes esta la plataforma PWM. Este nivel de carga de partidos
lejos de ser anémala, y exponen una preocupante constantemente elevada en el futbol de clubes
tendencia de lo que se espera cada vez con mayor (Eredivisie, Liga Portugal, copas nacionales,
regularidad para los futbolistas de élite. De hecho, en el competiciones de clubes de la UEFA y amistosos) y
mismo periodo evaluado de Aursnes, 130 futbolistas competiciones de selecciéon nacional (Campeonato
habian acumulado mas inclusiones en equipo que &L, lo Europeo de la UEFA, clasificatorios para la Copa Mundial
gue destaca que esta tendencia de carga de trabajo con de la FIFA, Liga de Naciones de la UEFA y amistosos) se
consecuencias negativas es alarmantemente evidente en ha producido a expensas de la capacidad de Aursnes de
el calendario futbolistico actual. disfrutar de descanso y de la vida fuera del futbol, en lo
que es un periodo fuera de temporada practicamente
inexistente.

>
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ESTUDIO DE CASO
RECIENTE CARGA DE PARTIDOS DE ILKAY GUNDOGAN

Casi un mes después de la salida de Alemania del EURO en 19 partidos, durante el total de 82 apariciones para la
2024 en los cuartos de final frente a la nacion seleccion nacional.

finalmente ganadora, Espana, Ilkay Gindogan anuncio
su retirada del futbol con la seleccién nacional. Su decision de retirarse sigue a su reconocimiento tras
el EURO de que “incluso antes del torneo me sentia algo
El jugador obtuvo su primera aparicion sénior con la cansado, no sélo fisica sino también mentalmente, y eso
seleccion de su pais el 11 de octubre de 2011, en un me hizo pensar. El nUmero de partidos a nivel de club, asi
partido clasificatorio para el EURO, contra Bélgica. como a nivel internacional, tampoco esta reduciéndose”.

Desafortunadamente, las lesiones arruinaron su carrera

internacional temprana, obligdndole a perder grandes Su comentario apenas sorprende, dado que alcanzo el
torneos como la Copa Mundial de la FIFA de 2014 percentil 98 en la clasificacion de apariciones entre
celebrada en Brasil, y el EURO 2016 en Francia. Pese a todos los futbolistas incluidos en PWM durante las dos
estos contratiempos, Gundogan fue nombrado capitan Ultimas temporadas.

de Alemania en septiembre de 2023y dirigi6 el equipo

Vision general Oltimas dos temporadas de Ilkay Gindogan
(Julio 2022 - Julio 2024)

14369

Total inclusiones en
equipo en jornada de
partido para cluby pais

10,662

Total minutos de
juego para cluby pais

8237

Media de minutos de
juego por partido

1291©.

Total apariciones
para cluby pais

751
Total partidos
consecutivos

9,290 <2~

Total minutos en viajes
internacionales para club y pais

40+DIAS

A LA SELECCION NACIONAL
FRANCESA

(2018 - 2022)
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ESTUDIO DE CASO
TIEMPO DE RAPHAEL VARANE CON LA
SELECCION NACIONAL FRANCESA

Tras soportar una notable presion fisica y mental durante varias
temporadas, Raphaél Varane ocup® titulares tras la Copa Mundial de 2022
en Qatar, al anunciar su retiro del futbol internacional a los 29 afos.

Al priorizar su bienestary salud, la decision de Varane de dejar el escenario
internacional en la cumbre de su carrera es inusual, aunque podria sefialar
una tendencia creciente, a medida que los jugadores afrontan las
presiones de un calendario futbolistico en constante saturacion. En este
estudio de caso, se presenta la evidencia de la intensa carga de trabajo
que influy6 en su decision.

Uno de los factores clave que influyeron en su decision gir6 en torno

a la notable cantidad de tiempo comprometido con obligaciones de la
seleccion nacional. Entre el inicio de la Copa Mundial de 2018y la Final de
la Copa Mundial de 2022, Varane dedicé més de 240 dias a la seleccion
nacional francesa, representando cerca del 15% de dias en este periodo.
Si bien retirarse de la seleccidn nacional reduciria sus compromisos y
podria alcanzar méas tiempo alejado del fUtbol, lujo que apenas pudo
disfrutar en las temporadas que condujeron a su decision, aun seguiria
afrontando notables responsabilidades a nivel de club durante la
temporada.

Como tal, otro impulsor clave para su decision fue el tiempo limitado
permitido para descanso y recuperacion. Las pruebas de la plataforma
PWM indican que, durante el periodo analizado, Varane solo tuvo
suficientes dias de descanso fuera de temporada en dos ocasiones,
alcanzando el minimo recomendado por FIFPRO de 28 dias. Los descansos
fuera de temporada antes de las temporadas 2018/19, 2020/21, y 2021/22
también fueron afectados por factores externos, como la Copa Mundial,

la pandemiay el aplazamiento del EURO 2020. Ademas, es preocupante
que apenas tuviera dias de descanso en temporada mientras jugo para

La Ligay la Premier League inglesa. Todo lo anterior se corresponde con su
comparacion del futbol al mayor nivel con una "méaquina lavadora®,
caracterizada por el juego incesante y pausas limitadas.

En una entrevista reciente, reforzo la relevancia de su decision de retirarse
del entorno internacional, destacando la necesidad de un enfoque mas
equilibrado que garantice el bienestar del jugador y mantenga la calidad
del deporte:

“Los futbolistas internacionales estan
sofocados todo el ano, y el verano de 2024
sera imparable para quienes lleguen lejos
en todas las competiciones. Si queremos
defender el fitbol, preservar la elevada
intensidad de partidos y ver a los mejores
futbolistas dandolo todo, debemos
cuidarlesy, sencillamente, hacer que
jueguen menos".
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CALENDARIO DE PARTIDOS
SATURACION, DESCANSO

YRECUPERACION
—

Con los principales futbolistas participando en distintas competiciones
en una sola temporada, su derecho a tiempo suficiente de descansoy
recuperacion suele quedar vulnerado. El proximo periodo intenso esta
siempre a la vuelta de la esquina, y la falta de adecuada rotacion del
equipo tan sélo empeora las cosas. En este capitulo se examinan en
detalle los calendarios del jugadory la gestion del equipo.

“Comienzas en agosto y, hasta mayo,

no paras. Después, en junio, esta la
seleccion nacionaly, a continuacion,

la Copa Mundial de Clubes. Finalizaran
en julio y, unas semanas después, la liga
vuelve a empezar. Debe darse marcha
atras, pero eso no depende de nosotros”.

MIKEL OYARZABAL
(REAL SOCIEDAD DE FUTBOL Y ESPANA)
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SATURACION, DESCANSO
YRECUPERACION

CONCLUSIONES CLAVE

MIRADA GENERAL - CAPiTULO 05

0 5 / CALENDARIO DE PARTIDOS:

» El descansoy la recuperacion de los futbolistas se ven notablemente obstaculizados por la saturacion del
calendario, y muchos de ellos soportan la reduccién de sus descansos fuera de temporada, seguidos de
insuficientes periodos de reentrenamiento.

» La desatinada programacion de torneos de seleccion nacional en temporada, como la Copa AFC y AFCON,
da lugar a insuficientes periodos de recuperaciodn para los futbolistas tras el torneo.

» Los ajustes a las normas de partido (norma de 5 suplentes) han sido ineficaces para estimular la rotacion
eficaz de los jugadores lideres. Un pequefio grupo central de futbolistas contabiliza generalmente mas de
la mitad de los minutos totales jugados cada temporada, destacando el desequilibrio en el uso del equipo.

INTRODUCCION

El actual calendario futbolistico es cada vez mas implacable, exigiendo que muchos futbolistas equilibren de forma
simultdnea numerosas competiciones a lo largo del afio. Este programa incesante, caracterizado por encuentros
consecutivos, torneos solapados y cifras de apariciones al alza, limita gravemente su tiempo para el descansoy la
recuperacion, ambos esenciales. El elevado volumen de minutos jugados no solo intensifica la fatiga sino que también
exacerba los riesgos de lesidn. Junto a una inadecuada rotacion del equipo, esta presion constante puede cobrarse una
seria factura en su salud fisica y mental.

Optimizar la distribucion de la carga de trabajo y la rotacidn del jugador es crucial; no obstante, las practicas actuales
han demostrado ser insuficientes para abordar estas demandas. El desequilibrio en la distribucion del tiempo de juego,
impulsado por factores como las preferencias de gestion, los incentivos econémicos y la desigual profundidad del
equipo, sigue complicando la gestion efectiva de la carga de trabajo. Teniendo en cuenta estas complejidades, hallar
un equilibrio entre las demandas competitivas y el bienestar del jugador continta siendo una inquietud acuciante.
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TRAZADO DEL CALENDARIO DEL JUGADOR: OPORTUNIDADES
LIMITADAS DE REENTRENAMIENTO Y DESCANSO FUERA DE TEMPORADA Pese al extenuante programa, el City logrs defender su ttu

o en la EPLy triunfd en la Supercopa de la UEFA y en la Copa Mundial de

Clubes de la FIFA.
Los principales futbolistas, haciendo malabares con las obligaciones de club y de seleccidn nacional, soportan un Una de las figuras clave de la temporada fue el centrocampista espafol Rodri, quien fue decisivo no solo para el éxito del Manchester
incesante ciclo de partidos decisivos, con un minimo tiempo de descanso. Este programa saturado potencia el riesgo de City FC, sino también para la victoria de Espafia en el Campeonato Europeo de julio. En el transcurso de la temporada, Rodri fue
lesion y resulta en considerable fatiga fisica y mental. incluido en 72 equipos durante jornadas de partido para su club y su pais, haciendo 66 apariciones y ascendiendo a un total de 6107
minutos sobre el campo. Cabe destacar que 36 de esas apariciones fueron en partidos consecutivos, dejando un tiempo de
La temporada 2023/2024 demostré ser excepcionalmente compleja para el Manchester City FCy sus jugadores, recuperacion minimoy con una media de tan solo 1277 horas entre partidos durante toda la temporada.
pues el equipo disputod 59 partidos en siete competiciones: la Premier League inglesa, la FA Cup, la EFL Cup, la FA
Community Shield, la Liga de Campeones de la UEFA, la Supercopa de la UEFAy la Copa Mundial de Clubes de la FIFA. El calendario presentado a continuacion expone los compromisos laborales de Rodri durante la temporada, asignando todos los dias
en una de cinco categorias: jornada de partido de club con el Manchester City, otros dias transcurridos en el entorno de club, jornada
Rodri (Manchester City FC, seleccidn nacional espafola) - Revision temporada 2023/24 - Desglose de dias de partido de la seleccion nacional espafiola, otros dias transcurridos en el entorno de la seleccidn nacional, y dias de descanso y
B descanso [ entornodeclub [l partido de club entorno de seleccién nacional partido de seleccién nacional recuperacion. Es importante observar que la Ultima categoria es una estimacion, basada en el programa de diversos futbolistas de élite.
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Fuente: investigacidn y anélisis de Football Benchmark T Fuente: investigacion y analisis de Football Benchmark T T
= Endiciembre, Rodrijugd en ocho de los nueve partidos del Manchester City FC, faltando Unicamente a un partido de la = La preparacion de Rodri para el EURO 2024 comenzo en 1de junio, en la Ciudad del FUtbol de Madrid, poco después del
Premier League contra el Aston Villa FC, debido a suspensidn. El equipo viajo también a Serbia para un partido de la UCL, partido final del Manchester City FC para la Premier League. Durante el torneo, jugé mas de 550 minutos antes de ser
y después a Yida (Arabia Saudi) para la Copa Mundial de Clubes de la FIFA, incrementando la carga de viajes. sustituido a mitad tiempo en la final, por lesion.
= Antes de abril, cuando el Manchester City FC entré en su empuje final, Rodri hizo siete apariciones en ocho equipos en EL EURO tuvo un efecto prolongado sobre el jugador, pues Rodri tuvo que perderse las rondas iniciales de la temporada
jornada de partido, con una media de solo 94 horas entre partidos. Cinco de estas apariciones fueron en encuentros 2024/25 de la Premier League, debido a la lesion persistente. Como resultado, Rodri fue uno de los pocos jugadores
consecutivos, remarcando la intensidad de su programa a medida que el equipo avanzaba en la Premier League, la Liga capaces de alcanzar un periodo de descanso suficiente tras el torneo.
de Campeones de la UEFA 'y la Copa FA).




RECUPERACION TRAS TORNEOS DE SELECCION NACIONAL EN TEMPORADA

Las Ultimas ediciones de la Copa Asiatica AFC y la Copa Africana de Naciones de la CAF se celebraron durante la
temporada 2023/24 de clubes, lo que resulté en que muchos futbolistas volvieran a sus clubes tan solo unos dias
después de sus Ultimas apariciones en los torneos: es importante reconocer el impacto de los viajes en su recuperacion.

Copa Asiatica

Takumi

Minamino

.

Copa Asiatica
Son

Heung-min

Pormenores vuelo de vuelta al club

1 4446 km / 5h53 min
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04/02/2024
Doha Ménaco
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-Rayaan ondares
06/01;4 (Qatar) J (Inglaterra)
I N N
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
AFCON Pormenores vuelo de vuelta al club
Chancel u
Mbemba 3 4,322 km 5h45 min
_" :,';.l; 'K dias de descanso de distancia de vuelo
T
o~ d 15/02/2024 Abivé Marsell
1 lyan arsella
‘ 4 - (Costa de Marfil) (Francia)
1070272024 I ——
i 0 1000 2000 3000 4000 5000 6,000

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fdtbol masculino

Takumi Minamino, por ejemplo, jugo para el AS Monaco FC menos de 24 horas después de representar a Japon en su
pérdida 2-1 contra Irén, en la Copa Asiatica de la AFC celebrada en Qatar. En las 24 horas posteriores al final del partido,
Minamino tuvo que volar 4.446 km —cerca de seis horas— de regreso a Ménaco, para un saque inicial a las 13:00 horas
contra el Le Havre. A lo largo del torneo, Minamino hizo aparicion para Japén en cinco partidos, totalizando 240 minutos.
Jugar dos partidos de competicion en tan breve periodo de tiempo, incluyendo un vuelo de larga distancia, sin duda
afecta al rendimiento y la recuperacion del jugador.

De manera similar, el capitan del Tottenham Hotspur FC, Son Heung-min, jugd cada minuto (600 minutos) de los seis
partidos de Corea, en Qatar, antes de su salida en las semifinales contra Jordania. Cuatro dias después, aparecio6 en el
Albion, en la Premier League, contra el Brighton & Hove Albion FC. Tras el torneo, Son realiz6 un vuelo de casi siete horas,
cubriendo 5.206 km, de regreso a Londres.

El defensa de la Republica Democratica del Congo y del Olympique de Marsella, Chancel Mbemba, jugd mas de 660
minutos en la Copa Africana de Naciones de 2024, celebrada en Costa de Marfil. Cinco dias después, regreso al equipo
del Marsella para jugar contra el FC Shakhtar Donetsk, en Alemania, en la Liga Europea. Dado que no hay vuelos directos
entre Abiyany Marsella, Mbemba paso aproximadamente seis horas en el viaje de 4.322 km de regreso a Marsella.

Ademads de periodos de descanso breves, los viajes internacionales y la aclimatacién a las distintas zonas horarias y
climas pueden hacer también que la recuperacidn de los jugadores sea mas compleja. Sin duda, ello incrementa el
riesgo de lesion de los futbolistas, debido a la fatiga fisica y mental. Para reducir estos riesgos, los clubesy los equipos
nacionales deben trabajar juntos para gestionar mejor la carga de trabajo del jugador, garantizando que no se
comprometan su salud ni su rendimiento.
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RECUPERACION TRAS TORNEOS DE SELECCION NACIONAL EN VERANO

Durante el verano de 2024, se celebraron dos notables
torneos de seleccion nacional: el EURO 2024 para las
federaciones miembros clasificadas de la UEFA, y la
Copa América 2024, que incluy6 a los equipos
clasificados de las federaciones miembros de
CONMEBOL y CONCACAF. Estos torneos presentaron
retos Unicos para el descanso y la recuperacién de los
jugadores, en particular porque las ligas domésticas de
la UEFA operan en un programa de otofio a primavera,
mientras que las ligas en CONMEBOL y CONCACAF suelen
sequir un programa de primavera a otofo.

Por lo que respecta a la UEFA, la saturacion del
calendario ha repercutido notablemente en los
jugadoresy los equipos que participaron en los
clasificatorios de competicidn de sus clubes. Debido al
desajuste del calendario, algunos futbolistas que
participaron en el EURO 2024 tuvieron menos de una
semana entre sus compromisos con la seleccion
nacionaly el inicio del entrenamiento pretemporada
con sus clubes. Por ejemplo, tres jugadores rumanos
del FCSB reanudaron el entrenamiento de club justo tres
dias después de salir de su Ronda de 16, contra Paises
Bajos, en el EURO 2024, mientras que otros futbolistas

de Eslovaquia, Hungriay Eslovenia tuvieron también
unos pocos dias entre el torneoy el inicio oficial de su
temporada 2024/25, de regreso a casa. Para mas
informacion, le remitimos al Capitulo 08.

Este desajuste provocd que algunos jugadores no
pudieran asistir a partidos cruciales para la temporada
de su club. Por ejemplo, algunos jugadores de la
seleccion nacional que jugaron el Ultimo partido en el
EURO 2024 el 2 de julio, se presentaron a entrenamiento
en su club el 5 de julio, con considerable tiempo de
viaje, que resulto en un solo dia de descanso entre las
dos temporadas.

Para CONMEBOL y CONCACAF, muchas competiciones
nacionales de los paises participantes siguieron sin
interrupcion durante el torneo. En consecuencia, los
jugadores participantes de estas ligas tuvieron también
un tiempo limitado de descanso y recuperacion. En el
Capitulo 08 se presenta un analisis mas detallado de los
futbolistas y las competiciones en cuestion.
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UTILIZACION DEL JUGADOR:

POR QUE LA ROTACION VOLUNTARIA DEL JUGADOR ES INSUFICIENTE

Optimizar la distribucion de la carga de trabajo y la
rotacion del jugador es crucial para mantener su salud,
potenciar el rendimiento del equipo y reducir los riesgos
de lesion. Ademas, la gestion de la carga de trabajoy la
rotacion del jugador permiten también orientar el flujo y
la disponibilidad del talento entre distintas
competiciones.?

En un mundo perfecto, la direccion podria asegurar,
sobre una base informada, que todos los miembros del
equipo pudieran contribuir eficazmente, al mismo
tiempo que prevenir la dependencia excesiva hacia un
selectoy pequefo grupo de futbolistas. La reciente
introduccidn de la norma del quinto sustituto estaba

destinada a abordar los retos de la creciente intensidad
de partidos y saturacién de encuentros. Sin embargo,
esta seccion muestra que si bien tales cambios ofrecen
beneficios tedricos, han demostrado ser ineficaces para
abordar plenamente las crecientes demandas de la
carga de trabajo del jugador.

En ausencia de reglamentaciones més exhaustivas,

en la mayoria de equipos sigue recayendo una notable
carga sobre un grupo central de futbolistas. Ademas,
existe la amenaza econdmica de que la disponibilidad
del jugador oriente la decision desde un tipo de
competicion a otro.

La directiva se ve forzada a realizar decisiones poco 6ptimas

La industria del fUtbol opera en un ecosistema Unico que ejerce inmensa presion sobre los responsables de la toma de
decisiones. El éxito deportivo y de la carrera exige imponer demandas Unicas en los entrenadores y su decision de alistar

a los futbolistas. Ello incluye:

- Demandas de la directiva

- Demandas de los medios de comunicacién
- Demandas de los futbolistas

- Demandas de los seguidores

Esto es confirmado también por una reciente encuesta a jugadores y entrenadores realizada en Francia, a cargo del
sindicato francés de futbolistas, UNFP. En total, 359 futbolistas profesionales y 67 entrenadores completaron la encuesta,
que incluia preguntas relativas a la carga de trabajo y posibles regulaciones pertenecientes a la temporada 2023/24.

7

54%

o

82%

54% 82%

DE JUGADORES DE ENTRENADORES
ENTREVISTADOS ENTREVISTADOS

se han visto obligados ajugar ~ han alistado a jugadores

estando todavia lesionados. sabiendo que necesitaban
descanso, debido a la presion
por alcanzar resultados.

Uno de los temas clave fue la presién ejercida sobre los
jugadores para rendir incluso cuando no estaban en su
mejor condicion. Significativamente, méas de la mitad de
los futbolistas entrevistados (54%) afirmé que en algun
momento se habian visto obligados a jugar estando
lesionados, mientras que la mayoria de entrenadores
admitié haber alistado a jugadores que necesitaban
descanso, debido a la presion del éxito sobre el campo.

Este es un primer indicador de por qué la rotacion
voluntaria suele fallar; especialmente, cuando los
intereses son elevados y la presion aumenta. Una
situacion que basicamente se produce siempre en las
competiciones del futbol de élite.

Los recientes comentarios expresados por el entrenador del Real Madrid CF simbolizan la presién que ejercen las demandas
de la carga de trabajo sobre todos los participes en la industria. Sin embargo, un enfoque voluntario, club por club, para
mitigar los riesgos sin la implementacion de principios comunes, conducira a una insuficiente mitigacion del riesgo.

2) Métricas como los indices de utilizacion del equipo deben analizarse en el contexto de cada club. Aunque la distribucion desigual del tiempo de
juego suele ser un factor de riesgo, podria no serlo en el caso de clubes que juegan Unicamente competiciones nacionales.

Desequilibrio en la distribucion del tiempo de juego

Al analizar la asignacién del tiempo de juego en los
clubes, se evidencia que suele existir un desequilibrio
notable en como se distribuyen las oportunidades de
juego entre los miembros del equipo.

Diversos factores podrian contribuir a tales
desequilibrios. Con frecuencia, los clubes se tornan muy
dependientes de unos pocos jugadores destacables,
cuyo rendimiento consistente les hace parecer
indispensables, lo que conduce a que otros queden en
el banquillo. Las tacticas y las preferencias de la
directiva influyen también en esta distribucién, pues los
entrenadores podrian favorecer a determinados
jugadores en base a su rendimiento anterior o a
necesidades tacticas especificas, limitando asi las
oportunidades para otros. Adicionalmente, la desigual
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intensidad del equipo puede provocar también una falta
de rotacidn, pues los entrenadores podrian temer que
sustituir a los jugadores repercuta negativamente en el
rendimiento. Ello puede verse intensificado por lesiones
y problemas de forma fisica. Por Ultimo, factores
econdmicosy contractuales también pueden
desempenar un papel, con los jugadores estrella
obteniendo frecuentemente més tiempo de juego, para
justificar sus contratos.

En esta seccion, se muestra la distribucion del tiempo
de juego durante la temporada 2023/24 de tres clubes
seleccionados: SS Lazio (51 partidos de competicion),
GNK Dinamo de Zagreb (53), y Al-Hilal (53). En el célculo
se incluyd Unicamente el tiempo de juego en partidos
de competicion.

Porcentaje de minutos jugados por los futbolistas, del total de minutos de su club en la temporada

2023/24

Porcentaje acumulado del tiempo de juego total

0e

N NG 0N AR DK P QDA

Fuente: investigacion y analisis de Football Benchmark Yy
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Nomero de futbolistas responsables del 50% del tiempo total de juego competitivo del equipo.

'1 Al-Hilal SFC u  SSlazio

@ 7 jugadores

@ 8jugadores

'3 GNK Dinamo Zagreb

@ 10 jugadores

Un anélisis de los tres equipos seleccionados revela un notable desequilibrio en los minutos de juego. En promedio,

8 futbolistas representan el 50% del tiempo total de juego dentro de esta muestra. Adicionalmente, existe una
considerable variacion en el nUmero de futbolistas utilizados. Pese a competir en una cifra similar de partidos, el SS
Lazio utilizo Unicamente a 23 futbolistas, el Al-Hilal recurri¢ a 30 futbolistas, mientras que el Dinamo de Zagreb excedio
notablemente a los otros dos, con 49 futbolistas apareciendo en sus partidos en la temporada 2023/24.
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Minutos de competicion de los jugadores y su cuota de tiempo de juego total en competicion
del equipo

Aunque puede haber considerables variaciones entre los clubes sobre como distribuyen el tiempo de juego,

es igualmente importante examinar la dinamica en los equipos individuales. Tal nivel de detalle puede proporcionar
claridad sobre la dependencia excesiva respecto a determinados futbolistasy la insuficiente rotacion del equipo.

El siguiente analisis destaca como distintos equipos aplican distintas estrategias para distribuir la carga de trabajo.
Los datos revelan que el Lazio y el Al-Hilal dependen notablemente de un grupo central de futbolistas, mientras que el
Dinamo de Zagreb destaca una mayor rotacion de jugadores, centrdndose en los juveniles.

Es importante destacar que este analisis se limita al entorno competitivo de cluby no tiene en cuenta las demandas

adicionales sobre los jugadores mediante compromisos con la seleccidn nacional. Muchos futbolistas equilibran sus
responsabilidades de club con deberes internacionales, lo que puede repercutir notablemente en su carga de trabajo
generaly en el riesgo de lesion.
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EN PROSPECTIVA:
CALENDARIO DE PARTIDOS

POSTERIOR A 2024
P——

La canibalizacion del calendario internacional de partidos y el futuro disefio
de la competicion contintan incrementando las demandas de la carga de
trabajo sobre los jugadores para las competiciones internacionales de cluby
de seleccidn nacional. En consecuencia, los jugadores deben cumplir con un
calendario futbolistico mas extenso y saturado, sin que se lleve a cabo
ninguna evaluacién para comprobar el impacto sobre las demandas de la

carga de trabajo y sus riesgos asociados. En ausencia de un analisis holistico, w
no se han previsto medidas que mitiguen la situacion para proteger la salud

de los jugadores, las competiciones nacionales y el rendimiento general.

nirates
A RTTER

AL

"Es imposible gue mantengamos un nivel
optimo y el maximo rendimiento si tenemos
que viajar para la Copa Intercontinental y
para la Copa Mundial de la FIFA. Cuando
acaba la temporada, te llevan lejos de casa

durante un mes, cruzando continentes, con
encuentros de la FIFA entre medias”.

DANI CARVAJAL
(REAL MADRID CFY ESPANA)
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EN PROSPECTIVA:
(06 | cavenoario o arTioes
POSTERIOR A 2024

CONCLUSIONES CLAVE

MIRADA GENERAL - CAPITULO 06

» La ampliacion de las grandes competiciones, incluyendo la Liga de Campeones de la UEFA, la Copa Mundial
de Clubes de la FIFA y la Copa Mundial de la FIFA, seguird poniendo en riesgo la salud del jugador, sin
ninguna consideracién por los correspondientes principios de seguridad y salud en el trabajo.

» Los clubes lideres probablemente jugardn 15 partidos mas en 2024/25, debido predominantemente a la
ampliacién de las competiciones internacionales.

» Los futbolistas lideres probablemente afrontaran un total de +80 partidos de club y seleccién nacional en
2024/25y 2025/26.

INTRODUCCION

El siguiente capitulo profundiza mas en el nUmero de encuentros esperado para los equipos y los futbolistas
profesionales de primer nivel durante las dos Ultimas temporadas (2022/23y 2023/24), y proyecta también el nUmero de
encuentros que podria exigirse jugar a los equipos en las siguientes dos (2024/25y 2025/26), que se vera impactado por
la remodelaciény expansion de diversas competiciones. A fines de coherencia, partimos de una serie de supuestos en
este capitulo (véanse las notas a pie).?

En conjunto, los incrementos proyectados en el equipoy, a su vez, las apariciones de los jugadores que resultan
principalmente de ampliaciones a la competicion global, significardn que las demandas holisticas sobre la carga de
trabajo de jugador, especialmente de quienes jueguen los nuevos formatos de competicion, continuaran
incrementandose con toda introduccion de medidas de mitigacién del riesgo o salvaguardas adaptadas. Dos de estas
ampliaciones a la competicion son evidentes en la Copa Mundial de la FIFA (‘WC")y en la Copa Mundial de Clubes de la
FIFA ('CWC'"), cuyos pormenores pueden verse en la pagina siguiente. Ademas, los formatos de la competicién regional,
como el disefio de la nueva Liga de Campeones de la UEFA, incrementan también de forma notable las demandas
holisticas de la carga de trabajo de los jugadores.

3) Supuestos de analisis:
Ta. Las proyecciones en torno a posibles futuros encuentros de futbolistas se basan en la proporcién de apariciones en la temporada 2023/24
de los jugadores seleccionados. En algunos casos, se han editado estas proporciones para garantizar que las cifras proyectadas sean realistas,
y en ningun caso se da por hecho que juegan todos los partidos posibles.
1b. Se parte del supuesto de que el cluby los equipos nacionales mencionados en esta seccion avanzaran hasta las finales de todas las
competiciones, por lo que calculamos el posible nUmero méaximo de partidos que disputar.
1c. Se incluyen también en el anélisis competiciones vinculadas a los resultados de la temporada anterior (p.ej. Supercopa de la UEFA o
Community Shield) y partidos amistosos. Sin embargo, no se han incluido partidos de los equipos de reservay juveniles.
Fecha limite: Los datos para esta seccion se tomaron el 15 de julio de 2024 (tras las finales del Euro 2024 y la Copa America 2024).

Fuente: Calendario internacional de partidos de la FIFA: 2023-2030 e investigacion de Football Benchmark
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Competiciones
Ultima
competicion

Nueva competicion Aen#
posibles
# de equipos | Posibles partidos palrt|dos
participantes | max. por equipo | Max.

Region | Competicién
Periodo Periodo

Copa . ‘
FIFA . Seleccion Nov. - Dic. Jun. - Jul.
WORLD CuP :‘:”Fr:g;al de | acional | 2022 2026 48

Copa
Mundial de Jun. - Jul.
Clubes de 2025

la FIFA

Los dos principales torneos de la FIFA, la WC y la CWC, van a ampliarse y a cambiar su formato en proximas ediciones.
Para la WC, el cronograma se ha ampliado de 28 a 38 dias, y el evento ha sido aplazado al periodo tradicional de junio/
julio, pues la edicion de 2026 ya no requiere ajustes para abordar el calor del verano en Oriente Medio. Para la CWC,

la edicion 2025 de la competicion representa un completo cambio respecto a la edicion anterior, que pasara a
denominarse ‘Copa Intercontinental de la FIFA" a partir de 2024. Debido a ello, la nueva version de la CWC (que
comenzara en junio de 2025) se recibe como una nueva competicion, mas que como una expansion de la version
anterior.

LaWCyla CWC van aincrementar el nUmero de equipos participantes, pues la WC se ampliara de 32 a 48 equipos,

y la CWC de 7 a 32. De forma similar, la cifra maxima de encuentros que un equipo puede jugar en cada competicion
ha aumentado, con la WC ascendiendo a 8 (desde 7). Para el formato de competicidn recientemente creado, la CWC,
el nUmero maximo de encuentros que tedricamente puede jugar un equipo es de 7, si avanza hasta la final.

En general, los cambios al formato de la competicidn para la WCy la CWC repercutirén en la carga de trabajo, pues sus
encuentros adicionales requerirdn que los futbolistas juegueny viajen més, al mismo tiempo que tendrdn menos
oportunidad de descanso. Durante la CWC especificamente, la renovada competicién, disputada en el verano europeo,
significa que los jugadores participantes no tendran descanso entre sus sesiones de liga, concepto que ya esta presente
en la mayoria de veranos, debido a la presencia de otras competiciones internacionales. El impacto detallado de estos
cambios a la competicion (y otros) se explica a lo largo del resto de este capitulo.
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IMPLICACIONES PARA EL CALENDARIO A NIVEL DE CLUB

3
¢Cuanto jugaron los principales clubes en 2023/24, y cuantos podrian terminar jugando en 2024/25? v
Incremento de encuentros de club, generado parcialmente por las ampliaciones de la Liga de i
Campeones de la UEFA y la Copa Mundial de Clubes de la FIFA

Nomero de partidos

23124 24125 23124 24125
Manchester City FC Real Madrid CF

70
60 - 38%
50 24% 274
:
30
2 76% i 73% 62% .
10
0

49

23124

FC Bayern Miinchen

)

. Partidos nacionales de club . Partidos internacionales de club

69
64 65
53
38% 38% 9 2
25%
62% 75% 62% 809% 62%
24125 23124 24125 23124 24125

Paris Saint-Germain FC FC Internazionale Milano

Nota: Unicamente se consideran en este analisis encuentros de competicion, por lo que se excluyen partidos amistosos de club.

Fuente: investigacidn y andlisis de Football Benchmark

Al comparar el nUmero total de encuentros en la
temporada més reciente (2023/24) para el Manchester
City FC, el Real Madrid CF, el FC Bayern de Munich, el
Paris Saint-Germain FC y el FC Internacional Milano con
el numero de encuentros que cada club podria terminar
jugando tedéricamente en la temporada 2024/25 si
avanza hasta la final de cada competicion, existe una
tendencia muy evidente: un aumento notable en el
posible nimero de partidos. La razon para ello se debe
principalmente a la expansion de las competiciones
clave de club; concretamente, la Copa Mundial de
Clubes de la FIFA (ampliada desde un méaximo de

2 partidos a potencialmente 7 por club) y la Liga de
Campeones de la UEFA (ampliada desde un maximo de
13 partidos a posiblemente 17), pues los organizadores
de ambas competiciones esperan asumir aln mayor
prominencia en el calendario futbolistico.

Si bien algunos partidos més aqui o alli podrian no
parecer significativos desde una perspectiva externa,
el impacto sobre los jugadores y otras competiciones es

notable, dadas las demandas generalesy los efectos
colaterales derivados de jornadas de partido
adicionales; especialmente, teniendo en cuenta el
calendario de partidos, ya demasiado ajustadoy
saturado. La consecuencia de estos encuentros
adicionales es una carga de trabajo mucho més elevada
para un nutrido grupo de futbolistas. Por otra parte,

la oportunidad de descansoy recuperacién para los
jugadores durante y después de la temporada
disminuye, pues un calendario futbolistico cada vez mas
saturado les exige rendir con mayor frecuencia, al
mismo tiempo que deben viajar mas lejos y pasar
extensos periodos de tiempo en un lugar de trabajoy un
entorno de equipo para satisfacer estas exigencias de la
carga de trabajo. En las tablas adicionales se ofrece un
desglose del nUmero de partidos que han sido/son
proyectados a disputarse por cada uno de los equipos
anteriores.
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Competicién

2023/24 | Partidos proyectados - 2024/25 | Partidos proyectados - 2025/26

Premier League 38 38 38

FA Cup 6 6 6

EFL Cup 1 6 6

MANCHESTER Community Shield 1 1 1
CITYFC Liga de Campeones de la UEFA 10 17 17
Copa Mundial Clubes de laFIFA 2 7 0

Supercopa de la UEFA

Total partidos de club

Competicién 2023/24 | Partidos proyectados - 2024/25 | Partidos proyectados - 2025/26

La Liga 38 38 38
Copa del Rey 2 6 6
Supercopa 2 2 2
REAL MADRID CF Liga Campeones de la UEFA 13 17 17
Copa Mundial Clubes de laFIFA O 7 0
Supercopa de la UEFA 0 1 1

Total partidos de club

Competicién 2023/24 | Partidos proyectados - 2024/25 | Partidos proyectados - 2025/26

Bundesliga 34 34 34
DFB-Pokal 2 6 6
DFL-Supercup 1 0 1
FC BAYERN
MUNCHEN Liga Campeones de la UEFA 12 17 17
Copa Mundial Clubes de laFIFA O 7 0
Supercopa de la UEFA 0 0 1

Total partidos de club

Competicién

Ligue 1

Coupe de France 6 6 6

, Trophée des Champions 1 1 1
PARIS SAINT-
GERMAIN FC Liga Campeones de la UEFA 12 17 17
Copa Mundial Clubes de laFIFA O 7 0

Supercopa de la UEFA 0 0 1

Total partidos de club

Competicién

Serie A

Coppa Italia 1 5 5

Supercoppa Italiana 2 2 2

FC INTERNAZIONALE

Liga Campeones de la UEFA 8 17 17
MILANO ga-amp

Copa Mundial Clubes de laFIFA O 7 0

Supercopa de la UEFA

Total partidos de club
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IMPLICACIONES PARA EL CALENDARIO A NIVEL DEL JUGADOR

En secciones anteriores, el informe ha destacado la
necesidad de analizary comprender un entorno
holistico de trabajo al considerar las exigencias de la
carga de trabajo para los jugadores en la industria del
futbol.

La siguiente seccidn desglosa los calendarios de tres
prominentes futbolistas de la temporada 2023/24
(Phil Foden, Federico Valverde y Nicolo Barella), y su
numero de apariciones e inclusiones en el equipo en la
jornada de partido. Tomando como punto de partida su
utilizacion en 2023/24, se han proyectado sus posibles
temporadas 2024/25y 2025/26. Esta estimacion nos
ayuda a comprender las posibles implicaciones de las
ampliaciones de la competicion en los calendarios

del jugador, pues se calcula el probable numero total
de apariciones e inclusiones en equipo en jornadas de
partido. Aungue esto representa Unicamente una
evaluacion conservadora como planes detallados de
entrenamiento, no se proyectan aqui exigencias de
viajes u otras actividades.

Las proyecciones parten del supuesto de que habra la
misma proporcion de apariciones e inclusiones en el
equipo, en las temporadas proyectadas, que en 2023/24,
para proporcionar una estimacién conservadoray
realista. Sin embargo, en el caso de competiciones
nuevas o completamente remodeladas (como la CWV de
la FIFA), se supone que el futbolista jugara en todos los
partidos, excepto en uno. Adicionalmente, se da por
hecho que el equipo de cada jugador en las temporadas
proyectadas hara que los finales de todas las
competiciones proporcionen coherencia en todas las
proyecciones.

Finalmente, en el momento de redactar este informe,
se habian celebrado ya partidos amistosos de club en
preparacion para la temporada 2024/25y, como tales,
el numero de dichos partidos en la temporada 2024/25
es el real, no una proyeccion. Ademas, la cifra
proyectada de amistosos de club para la temporada
2025/26 se ha calculado en base a las Ultimas tres
temporadas (2022/23 - 2024/25).
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(Manchester City FC, Inglaterra)

=

Enfoque conservador a la proyeccion de demandas crecientes en la carga de trabajo
(basado en apariciones e inclusiones en el equipo)*

Phil Foden hizo 72 apariciones y tuvo 77 inclusiones en
equipo en sus partidos para el Manchester City FC e
Inglaterra durante la temporada 2023/24. Si tuviera que
jugar la misma proporcién en 2024/25y 2025/26, como
hizo en la temporada 2023/24, entonces sus apariciones
e inclusiones en el equipo se incrementarian a 77y 83
en latemporada 2024/25,y a 83y 90 en latemporada

UEFA ('UCL), que seguramente Foden tendré que jugar.
Adicionalmente, al final de la temporada 2025/26, Foden
probablemente jugara en la ampliada Copa Mundial de
la FIFA ('WC'), de 48 equipos, en caso de que Inglaterra
se clasifique. Todos estos encuentros extra
incrementaran esta carga de trabajo ya notablemente
intensa, exigiendo que el jugador tenga menos tiempo
2025/26. Principalmente, este incremento parte de los de descanso entre temporadas comprimidas y viajes de
partidos adicionales en la ampliada Copa Mundial de mayor distanciay frecuencia para cumplir las demandas
Clubes de la FIFA (CWC") y la Liga de Campeones de la del partido.

Nota: El impacto multifactorial de este aumento adicional sobre el jugador no ha sido evaluado en ningin momento
desde la perspectiva de la seguridad y la salud ocupacional. Respectivamente, no se han identificado riesgos para el
jugador ni se han afiadido medidas de mitigacion.

2023/24 2024/25 2025/26
. ] Inclusiones ] Inclusiones
e - Inclusiones Apariciones Apariciones
Competicion Apariciones » proyectadas proyectadas
en equipo proyectadas . proyectadas ,
en equipo en equipo

Premier League &5 37 &5 37 g5} 37
FA Cup 5 6 5 6 5 6
EFL Cup 1 1 6 6 6 6
Community Shield 1 1 1 1 1 1
Liga Campeones de la UEFA 8 10 14 17 14 17
Copa Mundial Clubes FIFA 2 2 6 6 0 0
Supercopa de la UEFA 1 1 0 0 1 1
Amistosos de club 3 3 0 0 3 3
Total partidos de club 1) 61 67 73 65 Al

Seleccion nacional

Clasificatorios Euro de la UEFA
Campeonato europeo de la UEFA
Liga de las Naciones de la UEFA
Clasificat. Copa Mundial FIFA
Copa Mundial de la FIFA

»JlOO OO O O
M|l OO | O O

Amistosos de seleccion nacional

Total de partidos de seleccion nacional

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

4) Esta es una evaluacion conservadora, pues el ejercicio no proyecta tiempos de trabajo ni demandas especificas de la carga de trabajo, como
viajes, tiempo pasado en lugares de trabajo, y otros.

Apariciones

100
80
60
40

20

72

22%

78%

Apariciones
2023/24

Apariciones proyectadas
2024/25

. Total de partidos de seleccidn nacional . Total partidos de club

Inclusiones en el equipo

100

80

60

40

20

77

21%

79%

Inclusiones en equipo

2023/24

Inclusiones proyectadas
en equipo

2024/25

. Total de partidos de seleccion nacional . Total partidos de club

Fuente: investigacién y anélisis de Football Benchmark

_FIFA

Apariciones proyectadas
2025/26

Inclusiones proyectadas
en equipo

2025/26

PAGINA

Umbral maximo
de apariciones
recomendado
por FIFPRO (55)

{ 65
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Carga de partidos de Foden, por tipo de competicién

[ vecionacoecis [ iNternacionatpecius [ SELECCION NACIoNAL

S
2
& Inclusiones
en equipo 58% 21% 1% 77
Apariciones
3 proyectadas 61% 26% 13% 77
§ Inclusiones
o proyectadas 60% 28% 12% 8 3
enequipo
Apariciones
=2 proyectadas 57% 22% 22% 83
o
S Inclusiones
- proyectadas 56% 24% 20% 8 9
en equipo
0 20 40 60 80 100

Fuente: investigacién y anélisis de Football Benchmark

Al explorar en mayor profundidad la division de los partidos de Foden entre su club (nacionales e internacionales) y su
seleccion nacional, una creciente proporcion de sus inclusiones en equipo y apariciones proyectadas procede de
partidos internacionales de club y de seleccidn nacional. Este aumento se debe en parte a la ampliacion de laUCLy a la
remodelacién de la CWC en las proximas dos temporadas, lo que afiadird mas encuentros a su calendario.

Carga de partidos de Foden, por organizador de la competicion

. Liga . Competiciones Competiciones Competiciones Otras
9 nacionales de copa UEFA FIFA competiciones

Apariciones 49% 10% 28% 39 72

2023/24

Inclusiones
on equipo 48% 10% 29% 30 77

77

Inclusiones

proyectadas 45% 16% 28% N 83
en equipo

2024/25

Apariciones

proyectadas 42% 14% 18% 17% 83

Inclusiones

proyectadas 42% 15% 20% 16% 89
en equipo

2025/26

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Desde la perspectiva del organizador de la competicion, el incremento més significativo en apariciones e inclusiones en
equipo para Foden se deriva de los cambios en las competiciones regidas por la FIFA. Concretamente, el aumento se
deriva de la remodelacion de la CWC y del formato ampliado de la WC, lo que significara que Foden tendrd 10y 14
partidos en competiciones de la FIFA durante las temporadas 2024/25y 2025/26, respectivamente.

“Durante 11 meses hay partidos,
partidos y partidos. Antes, la
pretemporada era de cuatro o
cinco semanas. Ahora tenemos
10 dias. Queremos jugar al fitbol
y disfrutarlo, pero tenemos que
reducirlo. Es demasiado. No
quiero decir que deban eliminarse
las selecciones nacionales,

la Liga de Campeones, la Premier
League o todas las copas, pero
debemos hallar una solucidn”.

PEP GUARDIOLA
(MANAGER DEL MANCHESTER CITY FC)
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FEDERICO VALVERDE =

(Real Madrid CF, Uruguay)

Enfoque conservador a la proyeccion de crecientes demandas de la carga de trabajo

(basado en apariciones e inclusiones en el equipo)®

La temporada 2023/24 de Federico Valverde consistid en
71 aparicionesy 72 inclusiones en equipo, por sus
compromisos con el club y seleccion nacional.
Examinando en prospectiva las temporadas 2024/25y
2025/26, se proyecta que si juega una proporcién similar
de partidos para su seleccion nacionaly su club actual,
sus apariciones ascenderan a 79y 82,y su inclusiones
en equipo ascenderan a 80y 83, respectivamente. Como
en el caso de Foden, el incremento proyectado en las
apariciones de Valverde se debe a la ampliacion de la

CWCyde laUCL a nivel de club, y a una ampliada WC
a nivel de seleccion nacional. Estos encuentros extra
significaran mayor carga de trabajo. Sin embargo,

en el caso de Valverde, muchos de sus partidos con la
seleccion nacional requerirdn extensos viajes, pues
probablemente jugara los clasificatorios de la Copa
Mundial de la FIFA en Sudameérica, lo que afiade carga
adicional a su carga creciente de partidos en
temporadas futuras.

2023/24 2024/25 2025/26
. . Inclusiones - Inclusiones
L. - Inclusiones Apariciones Apariciones
Competicion Apariciones . proyectadas proyectadas
en equipo proyectadas . proyectadas ;
en equipo en equipo

Club
La Liga 37 38 37 38 37 38
Copa del Rey 2 2 6 6 6 6
Supercopa 2 2 2 2 2 2
Liga Campeones UEFA 13 13 17 17 17 17
Copa Mundial Clubes FIFA 0 0 6 6 0 0
Supercopa UEFA 0 0 1 1 1 1
Amistosos de club 4 4 0 0 3 3
Total partidos de club 58 59 69 70 66 67

Seleccion nacional

CONMEBOL Copa América 6 6 0 0 0 0
Clasificatorios Copa Mundialde laFIFA | 6 6 9 9 2 2
Copa Mundial de la FIFA 0 0 0 0 7 7
Amistosos de seleccion nacional 1 1 1 1 7 7
Total de partidos de seleccion nacional | 13 13 10 10 16 16
Total

Total partidos Al 72 79 80 82 83

Fuente: investigacidn y anélisis de Football Benchmark

Apariciones
100

e 79 82

Inclusiones en el equipo

72 80 83

13% 19%
18%

0
82% 87% 81%

80
60
Umbral maximo
40 de apariciones
recomendado
por FIFPRO (55)
20
0
Apariciones Apariciones proyectadas
2023/24 2024/25 2025/26

. Total partidos de seleccion nacional . Total partidos de club

Inclusiones en equipo  Inclusiones proyectadas en equipo
2023/24 2024/25 2025/26

5) Esta es una evaluacion conservadora, pues el ejercicio no proyecta tiempos de trabajo ni demandas especificas de carga de trabajo, como

viajes, tiempo pasado en los lugares de trabajo, y otros.
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Carga de partidos de Valverde, por tipo de competicion

I vacionacoecws [ wTernacionaDEclus [ SELECCION NACIONAL

Apariciones 58% 24% 71

S
g nclusi
S nclusiones
« en equipo 8% 24% 18% 72
2 proyectadas 57% 30% = 79
S Inclusiones
& proyectadas 58% 30% 13% 80
€n equipo
toyectaces T ™ S
8 proyectadas 55% 26% 20% 82
<
&

en equipo

Inclusiones
proyectadas 55% 25% 19% 8 3
0 20 40 60 80 100

La proyeccidn para Valverde muestra un aumento de sus apariciones e inclusiones en el equipo para las temporadas
2024/25y 2025/26. Al examinar la proyeccion para sus temporadas futuras, existe una tendencia de aumento en
partidos internacionales de club en la temporada 2024/25, y de partidos con la seleccidn nacional en la temporada
2025/26. Como en el caso de Foden, estos incrementos se deben a la ampliacion de la UCLy a la remodelacion de la
CWC en las temporadas 2024/25, asi como a la presencia de la ampliada WC en la temporada 2025/26. Estos cambios a
la competicion saturardn ain mas el calendario de partidos de Valverde, ya muy ajustado.

Carga de partidos de Valverde, por organizador de la competicion

. Competiciones Competiciones Competiciones Competiciones Otras
. Liga . nacionales de copa . Copa América CONMEBOL UEFA . FIFA competiciones
5 pariciones 52% 6% 8% A= 7
o™
o™ .
] '"g},"::;:;:;: 53% 6% 8% 3= 72
Apariciones 0
& prgyectadas S 10% 0§ | ° 79
S Inclusiones
S proyectadas 48% 10% O° | /a 80
en equipo
Apariciones 0
] prgyectadas 45% Lot | 2% 82
wn
s Inclusiones
| proyectadas 46% 10% 0¢ | 12% 83
€n equipo
0 20 40 60 80 100

Fuente: investigacion y anélisis de Football Benchmark

Valverde verd un aumento en el nUmero de partidos que
debera jugar en competiciones de la FIFA durante la
temporada 2024/25. Este aumento se debe a la
remodelacion de la CWC al final de la temporada 2024/25.
Adicionalmente, también puede observarse un aumento en
la temporada 2025/26, atribuido a la presencia de una WC
ampliada al final de la temporada. Estas reformas a la
competicion significan que Valverde tendrd 15y 9 partidos de
competiciones de la FIFA durante las temporadas 2024/25 b .
y 2025/26, respectivamente. Cabe observar que todavia no t 8 2 BETTER
se han determinado algunos partidos del calendario de la i
seleccion nacional para la temporada 2025/26. Para realizar
una evaluacion justa, todos estos partidos en estos periodos
del calendario de seleccion nacional han sido asignados a
partidos de ‘otras competiciones’.

mirates
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NICOLOBARELLA @ N B

(FC Internazionale Milano, Italia)

Enfoque conservador a la proyeccion de crecientes demandas en la carga de trabajo
(basado en apariciones e inclusiones en el equipo)®

En la temporada 2023/24, Nicolo Barella acumulé 65
apariciones e inclusiones en equipo en su tiempo de
juego para su club y seleccion nacional. Si Barella
tuviera que jugar la misma proporcién en 2024/25y
2025/26, como hizo en la temporada 2023/24, entonces
sus apariciones e inclusiones en el equipo se
incrementarian a 79y 80 en la temporada 2024/25,
respectivamente. De manera similar, para la temporada
2025/26, su cifra aumenta a 81 aparicionesy 82

inclusiones en equipo. Al igual que otros futbolistas

de primer nivel que juegan en Europa, este aumento de
partidos se atribuye principalmente a la ampliacion

de laCWC, laUCLy la WC en las temporadas 2024/25y
2025/26. Para Barella, esta exigencia de encuentros
extra serd acumulativa y su elevada participacion en
general con el FC Inter significara que su carga de
trabajo seguira en un nivel preocupante.

2023/24 2024/25 2025/26
. o Inclusiones . . Inclusiones
A-pa - Inclusiones Apariciones Apariciones
Competicion Apariciones n proyectadas proyectadas
en equipo proyectadas . proyectadas .
en equipo en equipo
Serie A 37 7 37 37 37 37
Coppa ltalia 1 1 4 6 5 6
Supercoppa ltaliana 2 2 2 2 2 2
Liga Campeones de la UEFA 8 8 17 17 7 17
Copa Mundial de Clubes de la FIFA 0 0 6 6 0 0
Supercopa de la UEFA 0 0 0 0 1 1
Amistosos de club 5 5 4 4 5 5
Total partidos de club 53 53 70 71 66 67
Seleccion nacional
Clasificatorios Euro de la UEFA 6 6 0 0 0 0
Campeonato Europeo de la UEFA 4 4 0 0 0 0
Liga de las Naciones de la UEFA 0 0 9 9 0 0
Clasificatorios Copa Mundial de la FIFA 0 0 0 0 5 5
Copa Mundial de la FIFA 0 0 0 0 7 7
Amistosos de seleccién nacional 2 2 0 0 3 3
Total de partidos de seleccidn nacional | 12 9
Total
Total partidos 65 79 80
Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark
Apariciones Inclusiones en el equipo
100 81
0 79 80
65 1%
60 18%
Umbral méaximo
40 de apariciones 0
recomendado 89% 82%
por FIFPRO (55) 82%
20
0

Apariciones Apariciones proyectadas
2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26

Inclusiones en equipo Inclusiones proyectadas en equipo

. Total partidos de seleccion nacional . Total partidos de club

6) Esta es una evaluacion conservadora, pues el ejercicio no proyecta tiempos de trabajo ni demandas especificas de carga de trabajo, como
viajes, tiempo pasado en los lugares de trabajo, y otros.
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Carga de partidos de Barella, por tipo de competicion
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La proyeccidn para las temporadas 2024/25y 2025/26 de Barella, en comparacion con su temporada 2023/24, indica
incrementos en el nUmero de partidos internacionales de cluby de seleccion nacional. Aligual que para muchos
otros futbolistas europeos de primer nivel, este incremento de partidos se debera principalmente a la ampliacion de
la UCLy a la remodelacién de la CWC, lo que para Barella significara un aumento de la carga de partidos, pues se le
exigira satisfacer mas encuentros, con menos oportunidades de descanso y recuperacion.

Carga de partidos de Barella, por organizador de la competicion

. Lia . Competiciones Competiciones Competiciones Otras
9 nacionales de copa UEFA FIFA competiciones
(]
3 .
8 e s 57% 5%  28% 65

Apariciones
§ prgyectadas 47% 8% 33% 8% 79
S .
S proyectadas % 3% 7 80
en equipo
Apariciones
S prgyectadas 46% 7% 22% 81
wn
g Inclusiones
< proyectadas 46% 9% 22% 82
n equipo
0 2 40 60 80 100

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Desde la perspectiva del organizador de la competicion,
Barella jugara en una proporcion creciente de partidos
gestionados por la UEFA en la temporada 2024/25, en
comparacion con la temporada 2023/24, debido al
formato ampliado de la competicion de la UCLy a la
reincorporacion de la Liga de las Naciones de la UEFA a
su calendario. Ademas, en las temporadas 2024/25y
2025/26, Barella jugard un mayor porcentaje de partidos
de competicion de la FIFA, debido a su participacion en
laremodelada CWC asi como en la WCy sus
clasificatorios.
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JUGADORES JUVENILES EN
RIESGO: DURACION DE LA
CARRERA Y COMPARACIONES

HISTORICAS
-

Como se ha analizado en capitulos previos, las exigencias de la carga de
trabajo sobre los jugadores han ido en aumento a medida que se satura el
calendario futbolistico. Esto es evidentemente desproporcionado para los
jugadores cuyos equipos dan enorme importancia a su inclusidn en el juego.

"Se hace muy dificil soportar estos
programas demenciales y después reunirse
a final de temporada para un ultimo torneo.
Es dificil para el cuerpo: te agota mental

y fisicamente”.

JUDE BELLINGHAM
(REAL MADRID CF E INGLATERRA
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JUGADORES JUVENILES 'S -
EN RIESGO: DURACION DE LR CARRERA - ., .
Y COMPARACIONES HISTORICAS

“Los jugadores tienen
sobrecargayya no pueden

_ : mantener el mismo
CONCLUSIONES CLAVE - , rendimiento”.

MIRADA GENERAL - CAPiTULO 07

» Los futbolistas juveniles lideres en cada region juegan notablemente mas que sus predecesores histoéricos. ERIKTEN HAG

» homologos ingleses del pasado a su misma edad. Si esta tendencia se mantiene, Bellingham podria jugar "‘I : A (MANAGER DEL MANCHESTER UNITED FC)

notablemente mas partidos a lo largo de su carrera, que cualquier jugador inglés del pasado. *{
2

» El hecho de que la carga de partidos sin precedentes se sitUe ahora sobre los jugadores juveniles lideres - i
del fUtbol, presenta un peligro claroy apremiante para su salud y la duracién de su carrera. # y
o, =
L

&
R o
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INTRODUCCION

En el siguiente capitulo, se presenta una serie de distintas comparaciones histéricas de la carga de trabajo, que
muestran la existente y preocupante tendencia de someter a los jugadores actuales a niveles de trabajo que superan
con creces los de sus compatriotas de talento similar cuando jugaban a su misma edad. Mas especificamente, se han
realizado comparaciones histéricas de la carga de trabajo entre antiguos y actuales jugadores de Inglaterra, Alemania,
Francia, Espafa, Brasil, Japon, Argelia, Argentina y Estados Unidos.

2

K

Se ha marcado especial énfasis en la carga de trabajo de Jude Bellinghamy en las comparaciones de los jugadores
ingleses, pues su cifra siempre elevada de minutos y apariciones tanto a nivel de club como de seleccién nacional tiene
el potencial de repercutir gravemente en la duracion de su carrera.

'
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Carga excesiva Reducciondelos  ((4)2-
de partidos 6%?&, periodos de descanso i &Oﬂ
recfjieg:apgig: @ Frecuentes viajes ﬂ
insuljjficiente =7 internacionales  :\/"

Mayor fatiga Mayor nomero (" @ 0
mental de torneos (9%




01

2 [/ 0 [/ o4 [ o5 | 06 | o0 |/ 08 [/ 09 [ 10

ESTUDIO DE CASO

CARRERA DE JUDE BELLINGHAM HASTA LA FECHA Y PROYECCION DE
APARICIONES

Como se ha analizado en capitulos previos, las exigencias en la carga de trabajo que sufren los jugadores han ido en
aumento a medida que se ha ido saturando el calendario futbolistico. Ello se muestra claramente de forma
desproporcionada para aquellos jugadores de primer nivel cuyos equipos otorgan enorme importancia a incluirlos en el
juego, con independencia de cualquier lesidn o fatiga extrema que pudiera afectar a la duracién de su carrera.

En la siguiente seccion, profundizamos en el caso de Jude Bellingham para comprender si la carga de partidos de su
carrera hasta la fecha es comparable a la de iconicos futbolistas ingleses a una edad similar. A continuacion, se realiza
una comparacion entre la carga de trabajo real de reconocidos jugadores ingleses a lo largo de sus carreras, y la posible

carga de trabajo en la carrera de Bellingham, para discernir si pudiera encontrarse en un nivel “sensible” al final de su
carrera.

Carga de partidos antes de cumplir 21 anos: comparacion carga de partidos con
futbolistas de Inglaterra en el pasado

300
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50
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DAVID STEVEN FRANK MICHAEL WAYNE JUDE
BECKHAM GERRARD LAMPARD OWEN ROONEY BELLINGHAM

. Apariciones en club . Apariciones en seleccion nacional
Fuente: investigacion y anélisis de Football Benchmark

A la edad de 21 afios, las apariciones de Bellingham en su club y seleccién nacional superaron ya las de muchos
prominentes centrocampistas/delanteros ingleses de referencia. De hecho, tiene casi 40 apariciones mas que el
jugador en segundo lugar de apariciones, Wayne Rooney, que acumulé 212 partidos de competicidn de cluby seleccién
nacional a la misma edad.

Por lo que respecta a los minutos, Bellingham ha jugado 3.500 minutos mas que Rooney. Este nivel de tiempo de juego
se debe al hecho de que Bellingham ha jugado muchos partidos desde muy joven, tras su debut profesional en el
Birmingham City, a los 16 afios. Casualmente, los jugadores en segundo y tercer lugar de nuestro andlisis, con mayor
numero de apariciones combinadas para club y seleccion nacional antes de cumplir 21 afios (Wayne Rooney y Michael
Owen), también irrumpieron en sus respectivos primeros equipos siendo muy jévenes, y en consecuencia alcanzaron
muchos minutos de juego en la primera parte de sus carreras. Sin embargo, las carreras de Rooneyy de Owen se
apagaron debido a lesiones, y ambos sufrieron un declive fisico quizd més rdpido, en comparacion a los demds
jugadores ingleses evaluados.

PAGINA < 77

¢Qué cabe esperar para el resto de su carrera?

En temporadas recientes, el prometedor talento de Jude Bellingham se ha desarrollado hasta ser una verdadera
superestrella en el mundo del futbol, y desempenfia ahora un papel crucial para Inglaterra, contribuyendo también al
éxito europeo y nacional en el Real Madrid CF durante la temporada 2023/24. Sin embargo, este alza se ha reflejado
también en las demandas de carga de trabajo para Bellingham. Al final de la temporada 2023/24, Bellingham habia
alcanzado mas de 250 apariciones en el primer equipo, tanto en el fUtbol de club como de seleccidn nacional (méas de
19.000 minutos). No debe olvidarse que Bellingham cumpli6 21 afios el 29 de junio de 2024 y que su notable nUmero de
apariciones hasta la fecha en su carrera se debe no solo a haber jugado mucho cada temporada, sino también a haber
recibido bastantes minutos de juego en su primer equipo a los 16 anos, con el Birmingham City.

Esta exposicién excesiva a una edad temprana no solo conlleva el riesgo de generar agotamiento fisico, sino que la
presion para rendir constantemente a un alto nivel puede perjudicar también la salud mental del jugador juvenil.

La duracidn de la carrera también es un problema, con lesionesy el desgaste vinculado para el organismo del jugador,
con frecuencia impactando en estos jugadores en una fase mas previa. Es complejo anticipar cémo se desplegara la
futura carrera de Bellingham en cuanto a duracion, adecuacion fisica y rendimiento. No obstante, se ha realizado una
proyeccién conservadora para entender como podria ser la futura carrera de Bellingham en cuanto al total de
apariciones en su carrera con el fotbol de cluby de seleccién nacional.

Proyeccion de apariciones en la carrera de Bellingham
|
CARGA DE PARTIDOS FACTICA HASTA LOS 21AROS | CARGA DE PARTIDOS PROVECTADA EN CARRERA DESPUES DE LOS 21 ANOS
1500

1,200

Jude Bellingham cumplié

21aiios en junio de 2024
900

600

Apariciones proyectadas en
carrera por edad

(2]
(=]
(=]

0
Fuente: investigacion y anélisis de Football Benchmark

El modelo proyectado para la carrera de Bellingham da por hecho que jugara para el Real Madrid CF hasta bien

entrado en su treintena, antes de pasar a otro club y retirarse al final de la temporada 2040/41 (justo antes de su 38
cumpleafos). Otro supuesto clave, que sea seleccionado para el equipo nacional de Inglaterra hasta la edad de 36 anos,
incrementa su carga de partidos internacionales. EL modelo asume también que Bellingham no tendra una lesién grave
que ponga fin a su carrera. La proyeccidn de sus apariciones por temporada se basa en su reciente carga de trabajo
factica, con un supuesto descenso gradual en los Ultimos afos.

Comparacion jugadores de Inglaterra: combinacion de carrera en club y apariciones en seleccién nacional

MICHAEL OWEN 51
DAVID BECKHAM 839

GARETH BARRY 885

WAYNE ROONEY 895

JAMES MILNER 937
FRANK LAMPARD 1,002

JUDE BELLINGHAM - PROJECTION S S AN 7T

0 250 500 750 1,000 1,250
Fuente: investigacién y andlisis de Football Benchmark Apariciones

Teniendo en cuenta las apariciones totales de Bellingham realizadas hasta finales de 2023/24 y su proyeccion de
apariciones acumuladas durante el resto de su carrera, se prevé que Bellingham habra acumulado 1.242 apariciones en
su carrera de cluby de seleccidn nacional. Esta es una cifra importante, incluso cuando se compara con los antiguos
grandes de Inglaterra que alcanzaron notables y exitosas carreras. Esta comparacion destaca que si llega a recrearse un
escenario como el modelo proyectado anteriormente, la carrera de Bellingham serd otra evidencia de que los jugadores
de la actualidad tienen una carga laboral notablemente superior a la de los futbolistas del pasado.
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COMPARACIONES HISTORICAS DE LA CARGA DE TRABAJO

La comparacion de jugadores de distintas épocas es una cuestion que se debate con frecuencia. ;Quién fue el mejor
jugador? ;Podrian los grandes futbolistas del pasado prosperar en el futbol moderno? Si bien la evaluacién comparativa
de la calidad en distintas épocas es compleja, compararlos en cuanto al tiempo de juego es facilmente posible.

En esta seccion, se compara una seleccién de futbolistas en activo con sus compatriotas de mayor edad, a fin de situar
en perspectiva la carga de trabajo actual. ;Cuantos minutos o apariciones tuvieron a la misma edad?

Las naciones que se han seleccionado para esta evaluacion son Alemania, Francia, Espafia, Brasil, Argentina, Japon,

Argelia y Estados Unidos. Unicamente se han tenido en cuenta partidos de club y de seleccién nacional con el primer
equipo.

N Futbolistas alemanes antes de cumplir 21 afios: minutos de club y de seleccién nacional
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. Minutos en club . Minutos en seleccion nacional

Fuente: investigacién y anélisis de Football Benchmark

Antes de cumplir 21 afios, las dos jévenes prometedoras superestrellas de Alemania, Florian Wirtz y Jamal Musiala,
habfan acumulado cada una mas de 1.000 minutos en su club y seleccién nacional, en comparacién con una estimable
lista de centrocampistas/delanteros alemanes. Ello, pese a que Musiala jugo inicialmente en minutos rotativos del
primer equipo, en sus primeras temporadas con el FC Bayern de MUnich, y con Wirtz sufriendo una importante lesién de
larga duracion en su carrera en el Bayer 04 Leverkusen. En cuanto a apariciones, Musiala y Wirtz han acumulado méas
de 20, en comparacion con sus compatriotas. El elevado nUmero de apariciones y minutos jugados por Musiala y Wirtz,
en comparacion con los jugadores de referencia, resulta del hecho de que ambos jugadores hicieron su debut en el
primer equipo a los 17 afos. Por supuesto, este joven inicio demuestra su inmenso talento y potencial, pero una carga
de trabajo tan elevada a esa edad podria resultar en mas lesiones posteriormente en su carrera.
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I I Futbolistas de Francia antes de cumplir 25 afios: minutos de club y de seleccién nacional
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‘ Minutos en club . Minutos en seleccion nacional

Fuente: investigacion y analisis de Football Benchmark

Antes de cumplir los 25 afios, Kylian Mbappé habia excedido ampliamente los minutos jugados en club y seleccion
nacional de muchos icénicos delanteros franceses. De hecho, Mbappé habia jugado 6.000 minutos més antes de su
25 cumpleanos, que cualquiera de los jugadores de referencia. Esta tendencia esta presente también al considerar las
apariciones, pues acumulé casi 60 mas que sus homdélogos delanteros franceses. Esta cantidad de minutosy
apariciones se deriva del debut de Mbappé como juvenil (a los 16 afios, en el AS Ménaco FC), asi como de su répido
ascenso para convertirse en regular del primer equipo, haciendo 29 apariciones en la Liga en la temporada 2016/17
(alos 17 afios, al inicio de la temporada). Aunque Mbappé ha tenido una trayectoria relativamente saludable a lo largo
de su carrera hasta el momento, no seria poco realista proyectar que su desempefio pudiera declinar mas rdpidamente
que para algunos de los jugadores de referencia, debido al gran volumen de apariciones y minutos de juego a tan
temprana edad.
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£ Futbolistas de Espafa antes de cumplir 21 aiios: minutos de club y de seleccién nacional
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. Minutos en club . Minutos en seleccion nacional

Fuente: investigacién y anélisis de Football Benchmark

Antes de cumplir los 21 afios, Pedri habia amasado una importante cantidad de minutos de juego en su cluby en su
seleccion nacional, que sobrepasa la de muchos centrocampistas espafioles de gran reconocimiento a la misma edad,
habiendo jugado mas de 1.000 minutos que Xaviy mas de 4.500 respecto a los demas jugadores de referencia. De forma
similar, Pedri ha acumulado también 20 apariciones totales mas que cualquier otro jugador. La razén para ello se debe,
en parte, a que desde que Pedri comenzd a jugar en el primer equipo de su club tuvo una cantidad considerable de
minutos (+2.800) y apariciones (36), ya desde su primera temporada en el UD Las Palmas. La otra razén para la
considerable cifra de minutos y apariciones de Pedri es su inclusién temprana en la seleccidon nacional espafiola (debuto
a los 18 afos). Se sospecha que esta elevada carga de trabajo a tan joven edad ha sido la razon por la que el jugador ha
sufrido tantas lesiones del tejido blando en su carrera (336 dias perdidos debido a lesiones del tejido blando, en
temporada 2023/24 y anteriormente). Esto se hace particularmente evidente en la tristemente famosa temporada
2020/21, donde las 73 apariciones de Pedri para su club y seleccion nacional fueron seguidas por una serie de lesiones
del tejido blando que permitieron al jugador hacer Unicamente 22 apariciones de club en la siguiente temporada, y 35 en
el ano posterior.
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Futbolistas de Brasil antes de cumplir 24 afos: minutos de club y de seleccion nacional
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‘ Minutos en club . Minutos en seleccion nacional

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Antes de su 24 cumpleafios, Vinicius Junior ('Vini Jr') habia acumulado 23.936 minutos en su carrera en el futbol de cluby
de seleccion nacional. Ello le sitUa tan solo por detras de Neymar (32.543), en una seleccidn de distinguidos delanteros
brasilefios, por lo que respecta a los minutos totales a tan joven edad. Ademas, Vini Jr. (369) habia acumulado més de 110
apariciones mas que cualquier otro jugador, aparte de Neymar, de entre el grupo brasilefio de referencia. La desorbitada
cifra de minutos y apariciones acumuladas por Neymar a tan joven edad con frecuencia se ha relacionado con sus
persistentes lesiones posteriormente en su carrera. Adicionalmente, de los futbolistas brasilefios evaluados, el tercero
de ellos en cuanto al total de minutosy apariciones acumulados, Ronaldo, sufrié también notables interrupciones
debido a lesion. Las carreras de Neymar y Ronaldo deberian servir como seria advertencia a Vini Jr. acerca de las
consecuencias de una carga de trabajo tan intensa a una edad juvenil.
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E Futbolistas de Japon antes de cumplir 23 afios: minutos de club y de seleccidn nacional
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. Minutos en club . Minutos en seleccion nacional

Fuente: investigacién y anélisis de Football Benchmark

La tendencia de que los jugadores de hoy en dia tengan mayor carga de trabajo puede observarse también en Asia,

pues el prometedor extremo japonés, Takefusa Kubo, ha acumulado mas minutos en club y seleccion nacional (17.626)
gue otros prominentes jugadores japoneses antes de su 23 cumpleafos. Esta tendencia esta presente también en las
apariciones totales, pues Kubo sobrepasa en méas de 70 apariciones a cualquiera de sus compatriotas evaluados. Este
mayor nivel de apariciones se deriva del temprano debut de Kubo (a los 15 afios) y del constante nUmero de partidos que
ha recibido desde su traslado al RCD Mallorca, a los 18 anos.
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Futbolistas de Argelia antes de cumplir 23 afios: minutos de club y de seleccién nacional
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‘ Minutos en club . Minutos en seleccion nacional

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

El aumento en la carga de trabajo a una edad juvenil se experimenta también en Africa, pues uno de los actuales
incondicionales de la defensa argelina, Rayan Ait-Nouri, ha acumulado mas minutos en cluby seleccién nacional que
otros prominentes defensas argelinos antes de su 23 cumpleafios. Esta tendencia se torna mas pronunciada al
considerar el total de apariciones, donde Ait-Nouri ha acumulado 25 apariciones mas que los jugadores argelinos de
referencia. Una razén clave para el elevado numero de minutos de Ait-Nouriy, en particular, sus apariciones, es su
inclusién temprana en el fUtbol de un primer equipo, haciendo su debut profesional a los 17 afios para el Angers SCO, en
la Liga 1. Este comienzo temprano de su carrera ha significado una mayor carga de trabajo en su juventud para Ait-Nouri,
lo que podria repercutir en su longevidad fisica al mayor nivel.

Desde la perspectiva de seleccion nacional, Ait-Nouri debut6 para la seleccion nacional de Argelia a los 21 afios, pese a
haber nacido en Francia. Esta es una caracteristica presente en 4 de cada 6 jugadores de referencia (Bougherra,
Ghoulam, Mandi y Ait-Nouri). Como tal, estos cuatro jugadores debutaron con su primera liga nacional en ligas francesas
(Ligue 10 Ligue 2), con los otros dos futbolistas de referencia (Bensebainiy Halliche) haciendo su debut en ligas
nacionales de Argelia. Aunque debutd en su seleccion nacional cuando solo tenia 21 afios, Ait-Nouri habia acumulado la
cifra maxima de apariciones y minutos en seleccion nacional del grupo de referencia. Esta rapida acumulacién de carga
de trabajo en la seleccion nacional sugiere que a los futbolistas juveniles se les requiere mas juego, no solo para sus
clubes, sino también para sus equipos nacionales.
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Numero de apariciones de futbolistas argentinos durante la temporada de su 24 cumpleaiios
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Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Como se menciona en el Capitulo 03 de este informe, la temporada 2023/24 de Julian Alvarez fue impactante en cuando
al nimero de apariciones acumuladas de cluby de seleccidn nacional. Al comparar su temporada 2023/24, en la que
cumplié 24 afios, con la de otros delanteros argentinos en la temporada en que cumplieron 24 afios, es obvio que desde
la perspectiva de la aparicion, Alvarez se sitUa por encima de sus notables paisanos.

Para mantener la coherencia, no se incluyen partidos amistosos en este analisis particular, pues algunos de los
jugadores argentinos de mayor edad no tienen un registro accesible de datos de sus amistosos en pretemporada

(de ahi que el total de apariciones de Alvarez en la temporada 2023/24 serd diferente aqui, en comparacién con otros
capitulos). Adicionalmente, para mantener un campo de juego igualitario, no se ha incluido a jugadores que sufrieron
una lesion grave en la temporada de su 24 cumpleafios, como Diego Maradona.

Como se presenta en el grafico superior, el nUmero de apariciones de Alvarez en la temporada 2023/24 es el méas
elevado entre los jugadores evaluados. Incluso Lionel Messi en la temporada 2010/11, en la que fue prominente para el
FC Barcelona, que gand la Liga de Campeones, La Liga y la Supercopa espafiola, tuvo menos apariciones que Alvarez.

Su alto nUmero de apariciones en la temporada 2023/24 se debe a las numerosas competiciones en que tuvo que
participar con su cluby seleccién nacional, como la Copa Mundial de Clubes de la FIFA, la Supercopa de la UEFA, la Copa
Ameéricay los Juegos Olimpicos. Sutemporada 2023/24 es una cruda advertencia de la creciente carga de trabajo que
se impone a los jugadores de primer nivel de la actualidad, y con esta carga incrementada aumentan las posibilidades
de lesidny las consecuencias para la duracién de la carrera del jugador.
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L= Estados Unidos - Landon Donovan vs. Christian Pulisic - apariciones entre cumpleafos

Landon Donovan Edad Christian Pulisic

10 17 - 18 cumpleanos 22
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Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Finalmente, la tendencia de que los jugadores de hoy en dia tengan mayor carga de trabajo esta presente también en
Estados Unidos, pues Christian Pulisic registré mas apariciones (+50) en club y seleccidn nacional que el legendario
delantero estadounidense Landon Donovan, antes de su 25 cumpleafios, pese a que Pulisic ha sufrido numerosos
problemas por lesiones en su carrera, hasta la fecha. La razon para tal discrepancia entre los dos delanteros
generacionales de Estados Unidos y sus apariciones acumuladas se deriva del temprano debut de Pulisic en el primer
equipo del Borussia Dortmund, irrumpiendo en el primer equipo a los 17 afos, y recibiendo notables apariciones en el
primer equipo a los 18 afios. En comparacion, Donovan, que también tuvo una carrera precoz en el futbol de clubes de
Alemania, no comenzd a recibir un notable nUmero de apariciones hasta que dejé el Bayer 04 Leverkusen, donde
primero hizo apariciones esporadicas para el equipo de la reserva en el tercer/cuarto nivel de Alemania, y después fue
transferido al San Jose Earthquakes, de la MLS, a los 19 afios. De no haber sido por las lesiones, Pulisic podria haber
recorrido incluso una distancia mayor, en cuanto a apariciones, en comparacién con Donovan. Ello es especialmente
evidente entre el 21y el 22 cumpleafios de Pulisic, cuando perdié numerosos partidos de club y de seleccion nacional
debido a una lesion de tobillo de larga duracion, el COVID-19 y enfermedad general. La increible cifra de apariciones de
Pulisic siendo tan joven seguramente ha contribuido a su preocupante récord de lesiones, habiendo tenido la mala
fortuna de perder cerca de 100 partidos desde la temporada 2017/2018, debido a diversas lesiones.

Resumen

En conjunto, entre las naciones y los jugadores seleccionados, parece haber una clara tendencia en la carga de trabajo
al comparar a los actuales futbolistas juveniles y sus compatriotas historicos. Principalmente, los jugadores de hoy en
dia reciben una carga de partidos més intensa, lo que les exige jugar mas minutos y hacer mas apariciones. Esta mayor
carga de trabajo para las jovenes estrellas de la actualidad tiene el sélido potencial de obstaculizar sus carreras, pues
aumenta la probabilidad de lesidn y deterioro fisico precoz. Ello a pesar de los avances en las practicas médicas, la
rehabilitacién, la prevencion de lesiones y la nutricion, que pueden ayudar a los futbolistas actuales a abordar una
mayor carga de trabajo. No obstante, como demuestra la encuesta de 2022 de FIFPRO a los futbolistas y entrenadores de
alto rendimiento, tales avances no alcanzan el ritmo de aumento en la carga de trabajo de los futbolistas actuales.

{ 85

>



CARGA DETRABAJO
GLOBAL: ANALISIS
REGIONAL

S

El calendario futbolistico es siempre cambiante, con los

organizadores de la competicién disputandose mas espacio para sus
propios productos. En el siguiente capitulo, se examinan todos los
cambios préximos y recientes a la competicion en el fotbol de clubes
y de seleccién nacional en cada regidn, junto con las posibles
implicaciones para la carga de trabajo del jugador.

"Cuando ves los datos sobre el papel
y en estadisticas, te sorprendes.
Principalmente, debido a los
cambios en el programa. No te das

cuenta, pero el cuerpo pasa factura
con microlesiones”.

NICOLAS TAGLIAFICO
(OLYMPIQUE LYONNAIS Y ARGENTINA)
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INTRODUCCION

Este capitulo explora todos los grandes cambios a la competicion en el futbol de club y de seleccién nacional en los
Ultimos y en los préximos afios. Por lo tanto, el enfoque recae en el periodo 2022-2026 y en los cambios a la
competicion que han dado lugar a un incremento en el nUmero de equipos participantes o en el posible nimero de
partidos que pueden llegar a jugar.

Cabe observar que no se han evaluado todas las competiciones del mundo, sino solo aquellas que se disputan de
manera regulary que se consideran las mas importantes en el calendario de partidos de una confederacion. Por lo
tanto, no se han incluido competiciones de caracter semirregular, al estilo ‘Supercopa’, vinculadas a tours pretemporada
y/0 amistosos de club.

Cada region de FIFPRO se examina en secciones particulares. Cada seccién se inicia con un grafico de los jugadores de
la region, con la mayor carga de partidos y de viajes en la temporada 2023/24, que marca el extremo superior de las
demandas de la carga de trabajo. A ello le sigue una revision detallada de los cambios a la competicidn, suimpacto
esperado en la carga de trabajo del jugador, y segmentos adicionales que arrojan luz sobre los temas relativos a la
carga de trabajo de la region.
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ASIA & OCEANIA
PRINCIPALES METRICAS PWM (2023/24 TEMPORADA)

SAUD ABDULHAMID HARRY S.OUTTI-\R

1 74%
Primer jugador por

porcentaje de partidos
consecutivos

% 73 (68)

Primer jugador por
inclusion en equipo en
jornadas de partido
(apariciones)

K 157,000 km (18 viajes)

Primer jugador por viajes
(numero de viajes y distancia)
(viajes transfront)

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fatbol masculino

RESUMEN DE CAMBIOS A LA COMPETICION EN ASIA Y OCEANIA

Competiciones

Uttima Préxima competicion
competicion P Aen#
i L . posibles
Region Competicion Tipo tid
# de equipos | Posibles pEmndeles
Periodo Periodo participan- | partidos max. P

tes por equipo

'!' Copa de Naciones iieéliO Jun. 2023 Por confirmar 7 4 4
i de CAFA nacional .

Liga de Campeones Club Sep. 2023 - May. Sep. 2024
Elite AFC 2024 - May. 2025

Liga Desafio de la Oct. 2024

Asia ha presenciado cambios en sus competiciones Copa de Naciones CAFA ('CAFA"), Liga de Campeones Elite de la AFC
('AFC Elite') y Liga Desafio de la AFC ('AFC Challenge’). En cuanto al cronograma, el Desafio AFC resurgio tras 10 afios sin
disputarse. En comparacion con la edicién anterior, la competicion se alinea hora con las deméas competiciones
continentales de clubes en Asia, y se extiende durante toda la temporada de la Liga, jugada ahora entre septiembre/
octubre, hasta mayo. Respecto al nUmero de equipos participantes y al nUmero méximo de partidos que puede jugar un
equipo, CAFA, como nueva competicidén, aumentarad su nUmero de equipos participantes a 7y el nUmero méximo de
partidos que afrontara un equipo, a cuatro. La competicion Elite de la AFC ha reducido su nUmero de equipos, de 40 a 24,
como parte de la remodelacion de la competicion de clubes continental de la AFC, mas amplia, donde la inclusién de un
tercer nivel (Desafio AFC; ahora con 18 equipos pero originalmente con 11, remontandose a 20714) ha significado que los
equipos se distribuyan mas ampliamente en los 3 niveles de la competicion continental asiatica. De manera similar,

la cifra méxima de partidos que puede jugar un equipo en la AFC Elite se ha reducido de 14 a 13, mientras que en Desafio
AFC ha aumentado, de 4 a 8.

Asia

e
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INFORME DE INVESTIGACION DE FIFPRO DIVISION ASIA /
OCEANIA: ANALISIS DE LA LIGA DE CAMPEONES DE LA AFC

A principios de 2024, la Divisién Asia/Oceania de FIFPRO
publicé un informe que analizaba la competicién de la
Liga de Campeones de la AFC (ACL), antes de su
relanzamiento con un nuevo formato en 2024-25.
Elinforme hallé que tanto el nuevo como el antiguo
formato presentan notables retos para la carga de
trabajo de los jugadores de la region, agravados por la
vasta geografia de Asia.

En virtud del formato 'tradicional’ de la ACL, la distancia
media de viaje para un partido fuera de casa en la fase
de grupos fue de 3.670 km. El subsidio de viaje que
proporciona la AFC solo cubria el coste de vuelos en
clase turista.

En un estudio de caso, se mostré que un jugador de la
K League 1 con obligaciones hacia la ACL paso casi la
mitad de los minutos de partido de su temporada en
la 'franja critica’, que FIFPRO define como al menos 45
minutos en partidos consecutivos con menos de cinco
dias de descanso entre ellos.

En una encuesta a futbolistas de la ACL, el 72%
considero algun riesgo de lesién debido al tiempo entre
partidos y/o las demandas de viajes. Dos tercios
consideraron que ellos o su equipo no habian alcanzado
su mejor rendimiento en un partido de liga tras un
partido continental, debido a la fatiga.

El nuevo formato ACL Elite tendrd un impacto mixto en
las exigencias de carga de trabajo para los jugadores.

La fase de grupos, al estilo de una liga, garantiza que
cada equipo juegue al menos ocho encuentros, desde
los seis anteriores. Este incremento se contrarresta
parcialmente por el hecho de que la distancia media de
viajes se prevé menor que en el formato anterior, debido
a la composicion de los clubes clasificados.

Los Ultimos ocho se reunirdn ahora en un lugar
centralizado (inicialmente, Arabia Saudi) para disputar
las fases finales. En comparacion con el formato
tradicional, mds clubes tendran que hacer un viaje
especialmente largo para acudir a este encuentro, pero
aquellos que lleguen a la final tendrdn menos trayectos
de iday vuelta en conjunto.

El paréntesis centralizado requerird que los equipos se
alejen de su sede por un plazo de hasta dos semanas,
lo que potencialmente crea la necesidad de reorganizar
algunos encuentros nacionales, incrementando la
saturacion.

Elinforme no incorporé competiciones de clubes o
internacionales de la AFC de categoria inferior, aunque
las exigencias de viaje para jugadores de la seleccion
nacional en la regién son extremas. La recomendacién
clave del informe es que AFC adoptara un enfoque més
colaborativo para el disefio de la competicidn, de
manera que los jugadoresy los clubes puedan modelar
un formato que mitigue parte de estos retos.
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REGION DE ENFOQUE: ,
EVOLUCION DE LA CARGA DE TRABAJO EN ARABIA SAUD

En las Ultimas 15 temporadas, la Liga Saudi Pro (SPL) ha experimentado un crecimiento notable. Mientras que en 2009/10
Unicamente compitieron 12 equipos (132 partidos en 22 rondas), el tamafio se incrementé gradualmente, alcanzando a
18 equipos en 2023/24 y ampliandose a 34 rondas (306 partidos). Con la ampliacion, la competitividad y las exigencias
fisicas también han ido en aumento, pues los jugadores han tenido temporadas més largas y menores periodos de
descanso fuera de temporada, lo que plantea inquietudes sobre la carga de trabajo.

Ademas de la SPL, los equipos compiten también en la Copa King, la principal competicion de copa del pais.

La competicion, que se limitd a los equipos de la SPL desde la pandemia de COVID-19, de nuevo incluyé a equipos de
primera division de la Liga saudi para la temporada 2023/24, doblando el nUmero total de partidos en comparacion con
latemporada anterior, ejerciendo mayor tension sobre los futbolistas. Los equipos de mejor desempefio en la SPLo en la
Copa King se clasifican para la Supercopa Saudi. Inicialmente un formato de dos equipos desde sus comienzos en 2013y
hasta 2022, las Ultimas dos ediciones se han ampliado para incluir cuatro equipos, aumentando aun mas la carga de
partidos de los principales de ellos.

La temporada 2023/24 marcé un cambio significativo, con los clubes de la SPL destinando al juego mas de 950 millones
de euros, emergiendo como agentes clave en el mercado de transferencias e intensificando la competitividad de la Liga.
Como se ha destacado anteriormente, la temporada 2023/24 establecid también nuevas referencias en cuanto a la
carga de partidos. El equipo actualmente campedn, el Al-Hilal, junto con sus contendientes Al-Nassry Al-Ittihad,
sobrepasaron cada uno de ellos 50 partidos de competicion en 2023/24, lo que refleja la marcada intensidad de sus
programas. Ademas de los encuentros competitivos, los clubes jugaron diversos partidos amistosos en pretemporaday
en temporada, incrementando aun mas su carga de trabajo.

Numero de partidos disputados por clubes en recientes temporadas

“ 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Al-Hilal SFC 42 49 38 53

Al-Ittihad Club [ S&F 32 33 35 52

Al-Nassr FC 43 32 34 51

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Es importante destacar que los futbolistas lideres participan con frecuencia en partidos adicionales, debido a las
convocatorias regulares de sus equipos nacionales. Con los principales clubes captando el talento de élite y los
principales torneos continentales, como la Copa Asiatica de la AFC, la Copa Africana de Naciones de la CAF,

el Campeonato Europeo y la Copa América celebrdndose en la temporada 2023/24, los jugadores podrian terminar
jugando mas de 55 partidos. En la base de datos de la plataforma PWM, hay nada menos de 12 futbolistas que superaron
este umbral de 55 partidos la temporada pasada, incluyendo los casos de Saud Abdulhamid (68 apariciones), Cristiano
Ronaldo (68), Ruben Neves (67) y Sadio Mané (62).

Dado que la Liga Pro saudi continUa creciendo, los cambios al reglamento para la temporada 2024/25 introducen
notables ajustes destinados a optimizar la gestion del equipo. A pesar de mayor ndmero de encuentros, los clubes
deben limitar el tamafio de sus equipos en jornada de partido, de 30 a 25 futbolistas registrados, para evitar "banquillos
abarrotados", requiriendo una rotacién mas estratégica de jugadores para equilibrar el rendimiento y la fatiga.
Adicionalmente, se permite ahora a los clubes registrar 10 futbolistas extranjeros (antes eran 8), con la estipulacion de
que los dos adicionales deben haber nacido después de 2003, y Unicamente ocho pueden participar en cualquier
partido. Por otra parte, el ajuste de la Liga nacional para los Sub-19 y Sub-18 aspira a proporcionar un punto de entrada
mas temprano para el talento juvenil, favoreciendo un desarrollo del jugador a largo plazo.

Todavia queda por ver como el nuevo reglamento impactara en la carga de trabajo del jugador, pero los clubes tendran
que ser mas estratégicos al gestionar la distribucién de la carga de trabajo entre sus jugadores, lo que suele
sacrificarse para alcanzar el éxito deportivo.
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PRINCIPALES METRICAS PWM (2023/24 TEMPORADA)
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Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fatbol masculino

RESUMEN DE CAMBIOS A LA COMPETICION EN AFRICA

Competitions

Ultima

L Préxima competicion Aen#
y o . competicion posibles
Region Competicion Tipo E - - - partidos
Perttale Perlial # de equipos Posibles partidos

participantes | max. por equipo | Max.

Copa de Naciones Seleccion Dic. 2025 -

Africana CAF nacional Ene. - Feb. 2024 Ene. 2026 2 / 0
Africa ;.} COSAFA Cup igfgﬁg” Jul. - 2022 Jul. - 2023 12 5

ﬁ!!: ;;g;:::)futbol Club Oct. - Nov. 2023 | Por confirmar 24 21

Desde la perspectiva africana, ha habido cambios en el formato de competicién, especificos para la region, en la Copa
Africana de Naciones de la CAF ('AFCON"), la Copa COSAFA ('COSAFA") y la Liga del FUtbol Africano (‘AFL). Especificamente en
cuanto a los cambios en el cronograma, AFCON ha alterado sus fechas, pasando de enero-febrero, a diciembre-enero.

El argumento para este cambio aparentemente menor se basa en las modificaciones al calendario de la UEFA y, mas
concretamente, a las fases de grupo de la UCC, donde suelen participar muchos jugadores africanos. Podria haber ocurrido
un conflicto en estas dos competiciones, pues el nUmero de partidos de la fase de grupos de la UCC se ha incrementado,
con la inclusion de las jornadas de partido #7y #8. Estas jornadas de partido estan programadas para celebrarse en algun
momento entre el 20-30 de enero de 2026, periodo que era "tradicionalmente” para partidos de AFCON.

Trasladar el inicio de la préxima edicion de AFCON a diciembre incrementa el impacto negativo sobre las competiciones
nacionales (p.ej., la Premier League inglesa) y quebranta los pocos dias de descanso que podrian tener los jugadores en
otras competiciones nacionales, mientras que se espera que muchos de ellos jueguen para sus clubes solo unos dias
después de finalizar sus obligaciones con la seleccion nacional.

Esta no es la primera vez que AFCON ha tenido que ajustar su cronograma debido al impacto de otras competiciones en
expansion. Se informo de que la CAF habia estado planificando trasladar su torneo insignia para selecciones nacionales a la
temporada estival europea. Sin embargo, al igual que en el conflicto con el nuevo formato de la UCC, sus planes tuvieron que
modificarse tras anunciarse la remodelacion de la CWC, que se celebrara en junio de 2025. Ello significé que AFCON tuviera
obligatoriamente que adaptarse a un calendario futbolistico cada vez mas saturado.

Las competiciones del futbol africano suelen ser una idea secundaria para los organizadores de la competicion mundial, y
aparentemente reciben poca consideracién en cuanto al impacto en ellas. Esto significa que las competiciones africanas no
se organicen hasta el Ultimo momento (p.ej., la AFL) o se vean obligadas a ajustar sus programas (p.ej., AFCON), lo que a su
vez repercute en los programas del jugador.

PAGINA < 93

AFRICA

ESTUDIO DE CASO
INTENSO CALENDARIO DE PARTIDOS DE ACHRAF HAKIMI

Achraf Hakimi es un dotado defensa al que recurren con frecuencia el PSG y la seleccion nacional marroqui. De hecho,
durante la temporada 2023/24, Hakimi jugé en numerosas competiciones de club, amistosos de seleccién nacional,
clasificatorios, AFCON y los Juegos Olimpicos de Paris. Adicionalmente, en la temporada 2024/25, Hakimi jugara distintas
competiciones de club (incluyendo la ampliada Liga de Campeones de la UEFA), amistosos y clasificatorios de la
seleccion nacional, y la nueva Copa Mundial de Clubes de la FIFA, al final de la temporada. EL problema para él (y para
muchos otros futbolistas con cargas de trabajo similares) por jugar en tantas competiciones es la resultante saturacion
del calendario, que limita los posibles periodos de descanso del jugador. En el caso de Hakimi, jugar en los Juegos
Olimpicos de 2024 y probablemente en la Copa Mundial de Clubes de la FIFA de 2025 significara que podria finalizar
jugando en partidos de club y de seleccidn nacional desde julio de 2024 a julio de 2025, sin un descanso adecuado.

Cifras tras los calendarios de Achraf Hakimi en las
. | temporadas 2023/24 y 2024/25

En la temporada 2023/24, Hakimi participd en la AFCON de 2024,
partiendo para su convocatoria con la seleccién nacional después de
su Ultimo partido con el PSG (03/01/2024), y preparandose con el
equipo antes del inicio de AFCON (17/01/2024).

JUN

A%JUL

Tras el torneo, Hakimi no tuvo tiempo de recuperacion suficiente
debido a la naturaleza saturada del cronograma del calendarioy la
competicion. Reanudd el entrenamiento con el PSG unos dias
después, con sélo 8 dias entre el final de AFCON (30/01/2024) y su
siguiente partido con el PSG (07/02/2024).

2023

WA

El descanso fuera de temporada de Hakimiy el periodo de
entrenamiento pretemporada con el PSG quedd interrumpido, pues
estuvo en convocatoria internacional con Marruecos en los Juegos
Olimpicos de 2024, afinales de julio y principios de agosto. Una vez
mas, tras el torneo no recibio suficiente recuperacion fisica y mental,
pues 5 dias después de que Marruecos jugara su Ultimo partido en
los Juegos Olimpicos), Hakimi regreso al PSG para su entrenamiento
(13/08/2024).

2024

En prospectiva, la proxima temporada de Hakimi parece
increiblemente saturada. Probablemente, tenga que jugar para el PSG
en la ampliada Liga de Campeones de la UEFA, la Copa Mundial de
Clubes de la FIFA, y la Copa Mundial de la FIFA 2026, con Marruecos.
Ello significara que, de nuevo, no recibira suficiente descansoy
recuperacion para salvaguardar su salud y la duracién de su carrera.

. Club Copa Mundial

. Seleccion nacional ClubeslRIEA

’ AFCON Descanso fuera

Juegos Olimpicos 2024 de temporada

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Lo que sugieren las cifras anteriores es que el calendario de partidos de jugadores como Hakimi estan ya cerca del punto
de explosidn, con el tiempo de descanso reducido al minimo. En el caso de Hakimi, tras jugar una temporada saturada,
salpicada con partidos internacionales y un AFCON, todo lo cual requiere viajes notables, recibié también la tarea de jugar
para Marruecos en los Juegos Olimpicos de 2024. Ademaés, una vez finalizados dichos Juegos, se esperaba de él que se
presentara ante el PSG y soportara otra larga y extenuante temporada.

Las demandas holisticas de la carga de trabajo son consecuencia de un calendario de partidos saturado que no
proporciona salvaguardas para los jugadores a nivel macro. El impacto negativo sobre futbolistas como Hakimi,
asi como los riesgos asociados, han sido eshozados en capitulos anteriores.
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NORTEAMERICA Y CENTROAMERICA
PRINCIPALES METRICAS PWM (2023/24 TEMPORADA)

GERARDO ARTEAGA DANIEL CHACON CESAR BLACKMAN
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Primer jugador por Primer jugador por Primer jugador por viajes
inclusion en equipo en porcentaje de partidos (nomero de viajes y distancia)
jornadas de partido consecutivos (viajes transfront)

(apariciones)

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fatbol masculino

RESUMEN DE LOS CAMBIOS A LA COMPETICION EN NORTEAMERICA Y
CENTROAMERICA

Competiciones

Ultima
competicion
Region Competicion Tipo Posibles

Periodo Periodo & de. €quipos partidos max.
participantes .
por equipo

Proxima competicion Aen#
posibles
partidos
max.

1ot Liga de las Naciones Seleccion | Jun. 2022 - Jun. Sep. 2023 - Mar.

i de CONCACAF nacional 2023 2024 41 8

Copa de Campeones
CONCACAF

Club May. - Jun. 2023 Feb. - Jun. 2024

Ameérica
N/C Leagues Cup Ago. - Sep. 2022 Jul. - Ago. 2023

Copa Centroamericana

de CONCACAF N/a Ago. - Dic. 2023

Copa Caribe de

CONCACAF May. - 2022 Ago. - Dic. 2023

En mayor medida que en otras regiones, las competiciones en la region de Norteameérica y Centroamérica generalmente
han presenciado mayor expansion, pues la popularidad y la inversion en el futbol han crecido exponencialmente
(impulsadas principalmente por los Estados Unidos). Especificamente, la Liga de las Naciones de CONCACAF ('CNL),

la Copa de Campeones de CONCACAF (‘Copa de Campeones'), la Leagues Cup, la Copa de América Central de CONCACAF
('CA Cup') y la Copa Caribe de CONCACAF (‘Caribbean Cup') han sido remodeladas en los Ultimos afios, con la expansién
como tematica clave de estos cambios.

Como resultado, también ha cambiado el cronograma de la mayoria de competiciones. La Ultima CNL se celebré desde
septiembre de 2023 hasta marzo de 2024, siendo mas corta que la anterior. Ello fue necesario para no coincidir con la
Copa América, en la que seis naciones CONCACAF participaron como equipos invitados por CONMEBOL. De forma
alternativa, la Copa de Campeones, la Leagues Cupy la Copa del Caribe se han incrementado en duracion para incluir
mas equipos y encuentros en los Ultimos dos afios.

En cuanto al nUmero de participantes, la CNL es la Unica competicién que no ha tenido un incremento. La Copa de
Campeones (de 16 a 27), la Leagues Cup (8 a 47), la Copa Caribe (6 a 10) y la nueva Copa CA (0 a 20) han aumentado de
tamafo. De manera similar, también se ha incrementado el nUmero méximo de encuentros que un equipo puede jugar
en todas estas competiciones.
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El crecimiento del juego en la regidn de Norteamérica y Centroameérica es evidente, a juzgar por los recientes cambios a
la competicion. Sin embargo, tal expansidn conlleva riesgos para el bienestary la carga de trabajo de los jugadores,
pues son quienes soportan la tension fisica y psicoldgica de cumplir con los partidos adicionales. Ademas, las grandes
distancias geograficas en el interior de la region implican que los futbolistas deben afrontar también viajes excesivos,
lo que repercute en su carga de trabajo y en su capacidad de descanso.

NORTEAMERICA Y CENTROAMERICA

REGION DE ENFOQUE: CARGA DE VIAJES EN LAS LIGAS DE CONCACAF

Uno de los retos mas significativos que afrontan los jugadores en Norteameérica es la extension de los viajes necesarios,
debido al tamafo del continente. Este problema es especialmente pronunciado en ligas como la Major League Soccer
(MLS) y la Liga MX. Con frecuencia, los futbolistas viajan miles de kilometros atravesando multiples zonas horarias para
disputar los partidos de liga, lo que puede afectar a su rendimiento, recuperacion y bienestar general. Todo aquél que
haya realizado un viaje de larga distancia sabe que el dia del vuelo se percibe como una carga intensa. Los viajes extensos
reducen su tiempo de descanso, limita las sesiones de entrenamiento, y proporciona menos oportunidades de mejora.

Estados Unidos - Major League Soccer

Los viajes impactan en la MLS de forma més intensa que en las otras dos ligas. Muchos equipos, principalmente los
ubicados en la costa Oeste, pueden alcanzar cifras de viaje superiores a los 75.000 km en una sola temporada. Para
situarlo en perspectiva, un dia fuera para muchos equipos de la MLS, como el Vancouver Whitecaps o el Orlando City FC,
pueden equivaler a una distancia de viaje mas larga que la que recorren la mayoria de clubes de la Premier League
inglesa en toda una temporada.

Para reducir el nUmero de trayectos, por lo general los equipos disputan dos partidos mientras viajan en carretera dentro
de una semana saturada. En consecuencia, los jugadores afrontan numerosos retos concurrentes, afrontando la
recuperacion de partidos consecutivos junto con la fatiga propia de los viajes largos y distintas condiciones climaticas
(por ejemplo, jugar fuera de casa en Atlanta un sadbado por la noche, otro partido fuera de casa en Nueva York el
miércoles, y volver a casa para un partido el sdébado/domingo).

Ademas de los partidos de liga, los jugadores de la MLS participan también en la Copa de Campeones de CONCACAF, la
Leagues Cup, y en otros partidos de seleccién nacional, lo que incrementa notablemente su carga de trabajo total. Cabe
sefialar que los equipos de la MLS han luchado repetidamente en la Copa de Campeones, en parte debido al desajuste
del calendario, con el cronograma de partidos de primeras rondas teniendo lugar antes del inicio de la temporada de la
MLS. En los Ultimos afios, los equipos han recibido consentimiento para comenzar a entrenar con tiempo de antelacion a
fin de prepararse para estos partidos.

México - Liga MX

pueden ser mas exigentes, en particular en la Leagues Cup. Esta competicidn incluye 47 clubes de Estados Unidos, México y
Canada, que participan en un evento de casi un mes de duracion, y que detiene las temporadas regulares de ambas ligas.
En la edicion de 2023, los clubes de la Liga MX presentaron quejas pues los equipos mexicanos viajaron una media de 3.860
km para acudir a sus partidos, mientras que los equipos de la MLS Unicamente tuvieron que viajar una media de 1172 km.

En respuesta, el formato fue remodelado para introducir un sistema estratificado para la clasificacién de Leagues Cup,
asi como unidades para los clubes de la Liga MK con mejor clasificacidn. La clasificacion de la Leagues Cup se basa
ahora estrictamente en el rendimiento combinado de los clubes de la MLS y de la Liga MX, determinado por los puntos
ganados en los Ultimos 34 partidos de la temporada regular. ELcampe6n y los tres primeros clubes en la clasificacion de
la Liga MX reciben privilegios de grupo, disefiados para reducir los viajes, lo que les permite jugar como equipos
anfitriones en recintos predeterminados, segun su clasificacion en la Leagues Cup.

Mientras que la Leagues Cup prometié menos viajes para los clubes de la Liga MX este afio, el programa muestra que
muchos seguiran afrontando extensos viajes para los partidos de la fase de grupos, con poco descanso. Aparte de esos
equipos mexicanos con "privilegios de grupo”, todos los clubes de la MLS albergaran sus partidos de la fase de grupos
contra los oponentes de la Liga MX. Ello significa que la mayoria de los clubes de la Liga MX viajaran de ciudad a ciudad para
disputar sus partidos, como en 2023. Por ejemplo, el Club Ledn, clasificado como el equipo mas fuerte en su grupo por la
meétrica de la Leagues Cup, estara en notable desventaja. Pese a estar en el primer nivel, debe viajar para disputar partidos
en Portland y Denver, solo con seis dias de diferencia, ademas de otras posible ubicaciones para las rondas eliminatorias.
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NORTEAMERICA Y CENTROAMERICA

OPINION EXPERTA:
PROTEGER A LOS JUGADORES PROTEGE EL PRODUCTO

DR. GARRISON DRAPER DR. DAVID TENNEY PROF PAUL CHESTERTON
Miembro de la Red de asesoramiento Miembro de la Red de asesoramiento Universidad de Teesside
de alto rendimiento de FIFPRO de alto rendimiento de FIFPRO

Director de rendimiento, Inter Miami CF Director de rendimiento, Austin FC
Universidad de Teesside

La vida como futbolista de élite, o personal de club, en Norteamérica, no es para medrosos. Si bien no ostenta la
saturacion de partidos del primer nivel de las ligas europeas o brasilefia (aunque a veces se aproxime), el calendario
futbolistico norteamericano es brutal de por si. Modelado estratégicamente en base a las ligas deportivas
norteamericanas, el calendario de un equipo de éxito puede extenderse casi todo el afio natural. La temporada comienza
con los primeros dias de entrenamiento a principios/mediados de enero, con la final de la Liga programada para
principios de diciembre. La temporada se reparte con torneos adicionales de la Copa de Campeones de CONCACAF en
las primeras semanas de competicién, la US Open Cup a finales de primavera y verano, y una pausa en temporada para
la Leagues Cup, lo que presenta mas partidos retadores en pleno verano, en un torneo al estilo de copa mundial.

La creciente popularidad y atractivo del futbol norteamericano ha presenciado el surgimiento de 'tours de marketing’
por todo el mundo, al mismo tiempo que ha promovido la liga y a quienes trabajan en ella, y contribuye a la elevada
demanda que se ejerce ya sobre sus jugadores de élite. Los equipos de éxito podrian soportar 5-6 meses seguidos de
programas saturados, con un registro de vuelos que podria rivalizar con el de un piloto profesional.

ElLfutbol norteamericano de élite ostenta atletas de 81 paises. Para esos jugadores que representan a sus equipos
nacionales en otro continente, el mejor caso es un vuelo de 7 horas (por ejemplo: Europa a Nueva York, o Norteamérica/
Centroamérica a Miami) ay desde sus respectivos partidos con la seleccidn nacional. Para aliviar parte del estrés, la Liga
ofrece la capacidad de jugar "atravesando” los periodos internacionales de la FIFA, aunque esa decisidn plantea el
riesgo de tener que jugar sin los principales talentos durante determinados periodos de la temporada.

Lo que hace que el futbol norteamericano sea verdaderamente Unico, es que en medio de toda la saturacion los equipos
compiten en un continente entero, que se extiende casi 8.000.000 de kilémetros cuadrados, con amplias
consideraciones climatoldgicas que el personal de apoyo debe tener en cuenta a lo largo del afio. Los futbolistas
podrian tener que viajar durante 4-6 horas por vuelo, soportar variaciones extremas de temperaturay humedad, y
transitar una diferencia de 3 zonas horarias, antes del saque inicial. Esta compleja realidad sobre la carga de trabajo
suele simplificarse o pasarse por alto cuando la atencién se centra principalmente en un analisis de minutos o en los
partidos disputados.

Mientras se incrementan las demandas sobre los jugadores, el reto para los profesionales médicos es movilizar
intervenciones efectivas, centradas en el jugador, para satisfacer los retos sin rodeos. Si bien han mejorado la gestion
del rendimiento y las capacidades médicas, continUan existiendo riesgos y limites fisiolégicos, que no pueden mitigar ni
siquiera los mejores cuidados al jugador. En Ultima instancia, el ecosistema del fUtboly el calendario de partidos en que
deben operar los especialistas en rendimiento deberian integrar principios de seguridad ocupacional para favorecer la
proteccion de la salud y el rendimiento del jugador. A su vez, ello permitird que los expertos en rendimiento analicen
futuros avances, para comprender el impacto de las demandas Unicas del futbol norteamericano y proporcionar
soluciones centradas en los atletas y basadas en la evidencia. Estos pueden ayudar a garantizar la salud y el bienestar
del jugador.

Proteger a los jugadores protege el producto.

“La rueda ha girado demasiado
rapido. A veces me siento
culpable por invitar a jugadores
a la seleccion nacional.

70 partidos ya es mucho”.

DOMENICO TEDESCO
(BELGICA DIRECTOR DEL EUQIPO NACIONAL)
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SUDAMERICA
PRINCIPALES METRICAS PWM (2023/24 TEMPORADA)

JULIAN ALVAREZ FRANCO CRISTALDO CRISTIAN ROMERO
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Primer jugador por Primer jugador por Primer jugador por viajes
inclusion en equipo en porcentaje de partidos (nomero de viajes y distancia)
jornadas de partido consecutivos (viajes transfront)

(apariciones)

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el fatbol masculino

RESUMEN DE CAMBIOS A LA COMPETICION EN SUDAMERICA

Competiciones

Ultima - . Aen#
A2 Préxima competicion )
Regioén Competicion Tipo competicion Fesldes
. ) # de equipos | Posibles partidos | partidos
Periodo Periodo L ) . a
participantes | max. por equipo | max.
i i
r& CONMEBOL Copa seleccion |y 51 2021 | Jun. - Jul. 2024 | 16 6 4
e América nacional
Sudameérica ® CONMEBOLC
il ---opa Club Abr. - Oct. 2022 | Abr. - Oct. 2023 | 24 15 2
- Sudamericana

En Sudamérica, ha habido dos competiciones internacionales que han implementado grandes cambios de formato.
Principalmente, la Copa América de CONMEBOL (‘Copa América’) y la Copa Sudamericana de CONMEBOL (‘Copa
Sudamericana'’). Examinando la Copa América mas estrechamente, aunque su propio programa no ha cambiado,

ha tenido un efecto colateral en otra regién. Dado que seis naciones de CONCACAF fueron invitadas a participar en la
Copa América 2024, la Liga de las Naciones de CONCACAF tuvo que diferirse y abreviarse.

La cifra maxima de partidos que puede jugar un equipo en la Copa América se ha reducido de 7 a 6, pues el nuevo
formato de competicion significé pasar de dos grupos de cinco equipos, a cuatro grupos de cuatro. Pese a ello, el
numero de partidos disputados en el torneo, en su conjunto, ha aumentado de 28 a 32 debido a los seis equipos
adicionales que participaron en la competicion, en comparacion a 2021. En comparacion, la Copa Sudamericana ha
presenciado un aumento en la cifra maxima de partidos que puede jugar un equipo, de 13 a 15.

Los cambios a estas competiciones destacan la ambicion de la regidn por tener més partidos, ya sea incrementando el
numero de rondas o sus participantes. En consecuencia, estos partidos adicionales implican mas desplazamientos en
viajes para los futbolistas.

Breve periodo de recuperacion tras la Copa América 2024

Para la Copa América 2024, la mayoria de los futbolistas procedian de ligas que operaban en un programa de primavera

a otono, situando el torneo en medio de su temporada. Segun la investigacion de Football Benchmark:

= 19% de jugadores participantes procedian de ligas que no hicieron ninguna pausa para la Copa América 2024 y tenian
programadas varias semanas de juego durante la misma.

= 37% de jugadores participantes representaron a ligas que tuvieron algunos partidos durante la Copa América 2024.

= 50% de las ligas de primera divisidn de las naciones participantes (8 de 16) tenian partidos programados durante la
Copa América 2024.

Estos hallazgos proporcionan prueba afiadida de la saturacion del programa, que pone en grave riesgo el bienestar del

jugador. Para muchos participantes en estos torneos, el programa actual deja muy poco tiempo para el descansoy la

recuperacion después de soportar una competicion extenuante y fisicamente exigente. Los periodos adecuados de

descanso son esenciales no solo para el reacondicionamiento fisico, sino también para la recuperacion mental.
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SUDAMERICA

BREVE RECUPERACION PARA LOS JUGADORES EN
EUROPA DURANTE LAS PAUSAS INTERNACIONALES

Para muchos futbolistas profesionales de élite, cruzar continentes y multiples zonas horarias forma parte de su trabajo.
Sin embargo, los viajes extensos pueden mermar el bienestary el rendimiento del jugador. Ademas, tras atravesar
diversas zonas horarias, suele exigirse a los futbolistas un rendimiento inmediato, con poco tiempo de descansoy
recuperacion antes de repetir el viaje en direccidon opuesta.

Las exigencias de viajes para las obligaciones con la seleccidn nacional, como los clasificatorios para la Copa Mundial
de la FIFA, pueden crear notables disparidades en las cargas de viaje entre los futbolistas. Ello es especialmente
complejo para los internacionales sudamericanos que juegan al futbol de clubes en Europa. En promedio, los
clasificatorios de CONMEBOL para la Copa Mundial requieren viajes superiores a los 6.000 km. A lo largo de una
temporada, ello puede significar que los futbolistas acumulen 100.000 km en viajes internacionales.

La programacion entre competiciones raramente considera esta cuestion, pues con frecuencia no queda tiempo para el
descanso tras un viaje extenso. Hasta 2026, la FIFA ha establecido cinco periodos internacionales para partidos de
seleccion nacional, cada uno de nueve dias de duracion, durante los cuales se juegan dos partidos en répida sucesion.
Estos periodos concretos generalmente se inician justo un dia después de los partidos de cluby, de forma similar, al
finalizar el periodo internacional se espera que los futbolistas representen a sus clubes en un plazo de 48-72 horas.

Programa de viajes de Darwin Nufiez “El programa es muy exigente,

en octubre de 2023 s especialmente para los que
- somos de Sudameérica, pues

tenemos 12 horas de vuelo

parair,y otras 12 horas para
FEDERICO VALVERDE  volver, y después jugamos al
REAL MADRID CF, URUGUAY  dia siguiente. Obviamente,

= 1) LIVERPOOL es muy complicado”.
> BARRANQUILLA e e
' - ‘; - _ B L NP/
65 7,825 km ; 5 zonas horarias 21de octubre
V7777777 T2
3) MONTEVIDEO
— 12 de octubre /; 3« _3 LIVERPOOL

2) BARRANQU'LLA @ 11'074 km 3 zonas horarias
2 > MONTEVIDEO W
@ 5'46 km 2 zonas hnraria:‘> E 18 de octubre

/)

Fuente: Plataforma para el Sequimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el futbol masculino

Un ejemplo basico de esta cuestion es el programa de Darwin NUfiez en octubre de 2023. EL 8 de octubre, Darwin jugo
90 minutos en la Premier League contra el Brighton & Hove Albion FC, con el periodo internacional comenzando al dia
siguiente. Solo 101,5 horas después de su partido en el Liverpool FC, Darwin jugo en un clasificatorio para la Copa
Mundial contra Colombia, pese a haber viajado 7.825 km entre los dos partidos poco antes. Para el segundo partido, tuvo
ligeramente mas tiempo de recuperacion (121,5 horas), aunque para disputarlo tuvo que viajar otros 5.467 km desde
Colombia a Uruguay.

Pese a recorrer cerca de 25.000 km durante el periodo internacional, Darwin volvié a ponerse en accion para su
siguiente partido de la Premier League contra el Everton FC, el 21 de octubre. Debido a una excesiva carga de viajes, no
pudo comenzar ese partido, pero jugd 30 minutos como sustituto. A lo largo de este periodo de 14 dias, Darwin jugd un
total de 200 minutos en dos continentes y tres paises, con un tiempo de recuperacién medio de 96,9 horas, mientras
que recorrié en vuelo méas de la mitad de extension del ecuador terrestre.
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EUROPA
PRINCIPALES METRICAS PWM (2023/24 TEMPORADA)

PHIL FODEN FREDRIK AURSNES BARTOSZ SLISZ
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jornadas de partido consecutivos (viajes transfront)

(apariciones)

Fuente: Plataforma para el Seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores (PWM) en el futbol masculino

Competitions

Ll Préxima competicion Aen#
competicion !
posibles
partidos
max.

Regidn Competicion Tipo
# de equipos Posibles partidos

Periodo Periodo e ) )
participantes max. por equipo

UEFA Nations Seleccion Jun 2022 Sept 2024

League nacional -Jun 2023 -Jun 2025 54 10

8 UEFA Champions Sept 2023 Sept 2024
cuamnions  League -Jun 2024 - Mayo 2025

UEFA Europa Sept 2023 Sept 2024
League - May 2024 - Mayo 2025

UEFA Conference Sept 2023 Oct 2024
League - Mayo 2024 - Mayo 2025

Los cambios al formato para las competiciones internacionales de club y de seleccién nacional en Europa son bien
conocidos, con la Liga de las Naciones de la UEFA (‘'UNL), la Liga de Campeones de la UEFA (‘Champions League’), la Liga
Europea de la UEFA ('Europa League') y la Liga Conferencia de la UEFA (‘Conference League’) experimentando algun
grado de reforma. En el caso de la UNL, la competicion se aplazd (comenzando el septiembre, en lugar de en junio), pese
alincremento en el nUmero méximo de posibles partidos que puede jugar un equipo, de 8 a 10, debido a la inclusion de
cuartos de final de dos rondas para la Liga A, asi como partidos eliminatorios de dos rondas entre los equipos de la Liga
A/B, laLiga B/Cy laLiga C/D.

Es interesante observar que el aplazamiento a septiembre de 2024 significa un retorno al programa “original” de la UNL,
pues la version 2020-21también arrancé en septiembre. La competicién de 2022-23 entre los dos parece ahora el caso
atipico: tuvo que ajustarse debido a la Copa Mundial de Invierno de 2022, y en su lugar comenz6 en junio. Este ajuste
pendular destaca la naturaleza funambulista de la gestion del calendario futbolistico, en la que el cambio en el
programa de una competicidn podria resultar en que otro torneo importante tenga que ajustarse también, en
consecuencia.

En comparacion, las competiciones de clubes de la UEFA no modificaron notablemente sus cronogramas ni duracion.
Sin embargo, todas ellas si cambiaron su estructura de competicion, implementando ahora el ‘'modelo suizo' como
parte de sus respectivas fases de grupo. Como resultado del cambio de formato, los tres tendran ahora 36 equipos en
competicidn, y el nUmero méximo de partidos que un partido podria afrontar asciende a 17.
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Estas competiciones europeas han tenido algunos de los cambios al formato mas comentados en el futbol, pues
repercuten mas generalmente en los jugadores de primer nivel. La razon es que estos jugadores han tenido ya algunos
de los calendarios futbolisticos méas saturados, y que los recientes cambios a la competicion europea incluso afiadiran
mas partidos al mismo. Como resultado, estos futbolistas experimentaran una carga de trabajo todavia mayor, mientras
que reciben menos oportunidades de descanso.

EUROPA

BREVE PERIODO DE RECUPERACION TRAS EL EURD 2024

Pese a que el Campeonato europeo continla en desarrollo, el proceso de clasificacion para las competiciones de
clubes de la UEFA (UCC) arrancé ya a principios de julio de 2024. Entre los equipos que participaron hubo diversos
jugadores que representaron a su seleccién nacional en el EURO 2024, lo que resulto en periodos de descanso
sumamente breves para estos futbolistas. Estos partidos son cruciales para los equipos participantes, y jugar sin sus
principales futbolistas puede ser un reto.

La tabla inferior resume los jugadores de equipos participantes en la UCC que tuvieron periodos sumamente breves
entre el final del EURO 2024 y su retorno al entrenamiento de club. Los dias fuera de temporada se calculan partiendo
del supuesto de que el jugador pasé el dia posterior al de su Ultimo partido del EURO viajando, lo que no se considera
como un dia fuera de temporada. Una situacion Unica implicé a Hungria, cuyos futbolistas permanecieron en el campo
base tras su partido final de la fase de grupos, en anticipacion a una posible clasificacion, solo para regresar a su pais el
cuarto dia, después de su partido contra Escocia.

L . Ultimo dia en el Retorno al Tiempo entre
Seleccion nacional

Jugador torneo de verano con | Club entrenamiento | torneoy retorno

(SN) laSN con el club al club (dias)

Stefan Tarnovanu I I Rumania 03/07/2024 @ FCSB 05/07/2024 2
Adrian Sut I I Rumania 03/07/2024 @ FCSB 05/07/2024 2
Darius Olaru I I Rumania 03/07/2024 @ FCSB 05/07/2024 2
Péter Szappanos — Hungria 28/06/2024 Paksi FC 02/07/2024 4
Josip llicic - Eslovenia 02/07/2024 NK Maribor 07/07/2024 5
Guram Kashia Georgia 01/07/2024 Slovan Bratislava 07/07/2024 6
Juraj Kucka L= Eslovaquia | 01/07/2024 Slovan Bratislava 07/07/2024 6
David Strelec “ Eslovaquia | 01/07/2024 Slovan Bratislava 07/07/2024 6
Zan Karnicnik - Eslovenia 02/07/2024 @ NK Celje 08/07/2024 6
Ivica Ivusic P Croacia 25/06/2024 Pafos FC 01/07/2024 6
[~ ]
Jakub Piotrowski mmm Polonia 26/06/2024 PFK Ludogorets Razgrad | 05/07/2024 9

Fuente: investigacion y andlisis de Football Benchmark

Los jugadores del FCSB que representaron a Rumania en el EURO 2024 tuvieron el periodo de descanso mas breve fuera
de temporada, con solo dos dias entre el torneo y su retorno al entorno de su club. Incluso con este breve plazo, tuvieron
que perderse el partido de la Supercopa de Rumania del FCSB, aunque estuvieron en la alineacion inicial para la primera
ronda de los clasificatorios de la Liga de Campeones de la UEFA.

Estos ejemplos destacan claramente la necesidad de salvaguardas adecuadas para proteger los descansos fuera de

temporada, e ilustran la creciente saturacion del calendario futbolistico. Segun las encuestas de FIFPRO a los
futbolistas y a los entrenadores de alto rendimiento, de 2022, el 88% de los entrenadores de alto rendimiento cree que

los jugadores requieren al menos cuatro semanas de descanso fuera de temporada, un estandar que parece cada vez
mas inalcanzable bajo las condiciones actuales.
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LESION: CONSECUENCIA
DE UNA CARGA DE

TRABAJO EXCESIVA
—

El saturado calendario futbolistico contribuye de manera inequivoca

a la mayor incidencia de lesiones. Aunque los futbolistas son la

fuerza clave que impulsa el éxito econémico y de un club sobre el

campo de juego, las disposiciones y salvaguardas para su seguridad

y recuperacion contindan siendo insuficientes. En este capitulo,

analizamos el impacto de la carga de trabajo en las lesiones. | ' A

“Es absurdo ignorar que la adecuada
preparaciény descanso son
fundamentales para mejorar el
juego. Ignorar las consecuencias del
numero de partidos y la cantidad de
viajes termina provocando lesiones

N a todo jugador™.
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MARCELO BIELSA
(URUGUAY DIRECTOR DEL EUQIPQ NACIONAL)
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

MIRADA GENERAL - CAPITULO 09

» La creciente saturacidn del calendario de partidos sigue aumentando las demandas fisicas y mentales
sobre los jugadores, incrementando notablemente la probabilidad de lesiones, en particular cuando se
combina con periodos reducidos de recuperacion y descanso..

» Lainvestigacion muestra que la mayor carga de partidos y extensos viajes internacionales guardan
correlacion positiva con mayores indices de lesion entre los futbolistas de primer nivel.

INTRODUCCION

A medida que el calendario futbolistico continla saturandose cada temporada, las exigencias fisicas y mentales sobre
los jugadores van al alza. La presion incesante por el rendimiento, con frecuencia unido a un descanso y recuperacion
insuficientes, aumentan notablemente el riesgo de lesiones. Estas lesiones pueden tener efectos muy extensos,
repercutiendo no solo en las carreras de los jugadores, sino también en el éxito de los clubesy en los intereses de los
organizadores de la competicion. Como tal, este capitulo examina el posible impacto de las demandas de trabajo en la
ocurrencia de lesiones. Incluye también un detallado analisis de los datos de lesiones registrados en la Premier League
para latemporada 2023/24, partiendo de las comprensiones del informe del afio pasado. Adicionalmente, aborda las
consecuencias financieras y operativas de las lesiones para los jugadores, los clubes y los tenedores de los derechos.

COSTE DE LAS LESIONES

Las lesiones del jugador tienen mas repercusiones que
las inmediatas sobre el campo de juego, conllevando
importantes consecuencias financieras y operacionales
para los jugadores, los equipos y los organizadores de la
competicion. Estas cuestiones son multifacéticas,
afectando a las carreras del jugador, el rendimiento del
equipoy la estabilidad economica general del deporte.

Para los futbolistas, las lesiones pueden ser un grave
contratiempo, tanto personal como profesionalmente.
Suelen requerir un largo periodo de recuperacion, que
puede alterar la forma fisica del jugador y repercutir en
su carrera. Esta alteracion puede tener efectos a largo
plazo en la trayectoria de su carrera, incluyendo un
menor valor de mercado, menor estabilidad contractual
y menores acuerdos de patrocinio. Psicolégicamente,
el estrésy la frustracion de la rehabilitacion pueden
repercutir en la salud mental, ademas de afectar al
rendimiento y potencialmente extender el tiempo
necesario para recobrar la condicion 6ptima.

Para los equipos, las lesiones a los futbolistas clave
crean notables retos a nivel operativo y financiero.

A nivel operativo, la ausencia de estos futbolistas
cruciales altera la dinamicay el rendimiento del equipo,
lo que con frecuencia resulta en peores resultados y

repercute negativamente en las posiciones en
competiciones nacionales e internacionales. Ello puede
dar lugar a oportunidades perdidas para obtener
ingresos. Adicionalmente, el impacto financiero puede
extenderse a menores ventas de entradas y a menores
ingresos en la jornada de partido, pues los seguidores
podrian tener menor inclinacion a asistir a los partidos
cuando no estan disponibles los jugadores clave.

A nivel de competicion, las lesiones al jugador tienen
implicaciones econémicas mas amplias, afectando al
atractivoy al valor comercial de los torneos. Las
principales competiciones recurren en gran medida a la
presencia de futbolistas estrella para captar audiencias
globalesy asegurar lucrativos acuerdos de patrocinio.
Las lesiones de estos atletas de alto perfil pueden
reducir el entusiasmo y la comercializacion de estos
torneos, repercutiendo en los ingresos por patrocinioy
las audiencias. La ampliacion de las competiciones, que
incrementa la saturacion del calendario, exacerba aun
mas estas cuestiones, aumentando la carga de trabajo
para el jugadory el riesgo de lesion. En consecuencia,
los organismos rectores y los tenedores de derechos
deben priorizar estrategias para gestionar eficazmente
la salud del jugador, garantizando el constante atractivo
y el éxito econémico de las competiciones.
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OPINION EXPERTA:
IMPACTO DE LA CARGA DE PARTIDOS Y LOS VIAJES INTERNACIONALES
SOBRE LAS LESIONES EN EL FUTBOL PROFESIONAL MASCULINO

PROF. DR. VINCENT GOUTTEBARGE DR. STEVE DEN HOLLANDER
Chief Medical Officer, Data and Sport Scientist,
FIFPRO University of Cape Town

A medida que el futbol se comercializa cada vez mas, los jugadores afrontan mayores demandas fisicas, que conducen a
mayor susceptibilidad ante las lesiones, en particular en los miembros inferiores. Un estudio reciente realizado por el

Dr. Steve den Hollandery el Catedratico Dr. Vincent Gouttebarge, examind la correlacidn entre la carga de partidos, los viajes
internacionalesy los indices de lesion entre los futbolistas de élite.

Resumen del Estudio

En un contexto donde los jugadores afrontan frecuentemente més de 70 partidos por temporada debido a la saturacion
del calendario internacional de partidos (CIP), sigue siendo esencial investigar como esta sobrecarga de encuentros ha
repercutido en el bienestar fisico de los jugadores. El estudio comparo la carga de partidos y los viajes internacionales
entre futbolistas lesionados y no lesionados de la Bundesliga, La Liga, la Ligue 1, la Premier League y la Serie A, durante
las temporadas 2021/2022 y 2022/2023. Los hallazgos destacaron la notable influencia de la saturacion de partidos y
los viajes sobre el riesgo de lesion en el futbol profesional masculino. Adicionalmente, subrayaron la necesidad urgente
de mejores estrategias para la gestion de la carga de trabajo, con el fin de salvaguardar la salud de los jugadoresy
mantener el rendimiento maximo en los niveles mas elevados del deporte.

Principales hallazgos

= Mayor carga de partidos en futbolistas lesionados: los futbolistas lesionados tuvieron cargas de partidos
notablemente superiores en los 28 dias anteriores a sus lesiones, en comparacién con los jugadores no lesionados.
Ello incluyd més apariciones en partidos, menos periodos de descanso y mas partidos en la "franja critica" (partidos
consecutivos con menos de cinco dias de descanso).

= Impacto de los viajes internacionales: los futbolistas lesionados afrontaron también mayores demandas de viajes
internacionales, incluyendo mas horas en vuelo, mas kildémetros de distanciay el cruce de mas zonas horarias.

« Lesiones del tenddn de la corva: los futbolistas que sufrieron lesiones en el tendén de la corva quedaron
especialmente afectados por mayores cargas de partidos y viajes internacionales en el mes previo a su lesion,
resaltando el vinculo entre estos factores y el riesgo de lesion.

Recomendaciones clave

El estudio defendio un calendario de partidos mas equilibrado, limitando los partidos consecutivos y garantizando
adecuados periodos de descanso, incluyendo pausas fuera de temporada sin viajes internacionales, para proteger la
salud fisicay mental de los jugadores.

Mas alla de este capitulo, los hallazgos del Dr. Steve den Hollandery del Catedratico Dr. Vincent Gouttebarge se

corresponden estrechamente con las tematicas mas amplias de este informe anual:

« Riesgo para la duracioén de la carrera: la carga de trabajo excesiva amenaza con acortar las carreras de los jugadores,
especialmente con la rdpida expansion de las cargas de partidos para los jugadores juveniles.

= Saturacion del calendario y necesidad de reglamentacion: la recuperacion se ve comprometida tras los torneos de
seleccion nacional en temporada, especialmente con viajes a continentes lejanos y zonas horarias con condiciones
climaticas extremas.

Puede acceder al estudio completo, agui.



01

2 [/ 0 [/ ©04 [ o5 [ 06 | 07 |/ 08 [/ @ [/ 10

ESTADISTICAS DE LESIONES DE LA PREMIER LEAGUE INGLESA

Las demandas del futbol moderno son cada vez mas intensas, tanto a nivel fisico como mental. Como se destaco en la
edicion del afio pasado de este informe, la temporada 2022/2023 fue especialmente compleja, debido a que la Copa
Mundial de la FIFA™ se celebro en los meses de noviembre y diciembre. Este inusual cronograma resultd en un
calendario saturado al principio de la temporada para acomodar el torneo, lo que contribuy6 a un aumento de lesiones.
Aunque durante el periodo de descanso de la Copa Mundial, en noviembre y diciembre, la frecuencia de lesiones
descendio en las ligas denominadas como las “Cinco grandes”, hubo un repunte de lesiones cuando estas ligas se
reanudaron.

¢Qué ocurrid en la temporada 2023/24, y como se compara con la anterior, en cuanto a lesiones?

Para abordar estas preguntas, se realizd un analisis comparable en la Premier League inglesa, siguiendo el enfoque
empleado en el informe de la Ultima temporada. Pese a los torneos de seleccién nacional a mitad de temporada, como
AFCONy la Copa Asiatica de la AFC, esta temporada implicé a menos futbolistas de las “Cinco grandes” ligas europeas,
en comparacion con la Copa Mundial de la FIFA del afio pasado.

Desde una perspectiva metodoldgica, el anélisis en esta seccion se centra en las lesiones de los jugadores ocurridas en
equipos de la Premier League inglesa (EPL) durante la temporada 2023/24. El conjunto de datos incluye lesiones
acaecidas durante las actividades de club y convocatorias de seleccion nacional, con cada lesion categorizada por la
fecha en que ocurrié. Para mantener un enfoque claro sobre las ausencias vinculadas a lesiones, se excluyen de este
analisis enfermedades como el Covid-19 y otras condiciones viricas. De manera similar al afio pasado, las lesiones del
tejido blando, que afectan a los musculos, ligamentos y tendones, se analizan aparte, debido a su notable impacto en

la disponibilidad y el desemperio del jugador. Estas lesiones son especialmente relevantes en el fUtbol profesional, pues
suelen vincularse a factores como la sobrecarga fisica, la fatiga acumulada e insuficiente tiempo de recuperacion.

Dada su prevalenciay el potencial de problemas recurrentes, las lesiones del tejido blando son un foco de atencion
fundamental de este analisis.

Lesiones registradas entre jugadores de clubes de Premier League inglesa durante temporada
2023/24 por mes

De forma similar a la temporada anterior, agosto Noviembre y diciembre registraron un Tras un descenso de lesiones en enero, se registrd
registro el mayor nimero de lesiones, debido  aumento considerable de lesiones, atribuido un repunte en febrero y marzo. Este aumento se
probablemente a que los jugadores regresaron  a la saturacion del calendario, sin descanso corresponde con la reanudacion de competiciones
de un descanso y a las intensas demandas de por Copa Mundial, conduciendo a partidos internacionales de club y copas nacionales, con
encuentros de principios de temporada. constantes y a menor tiempo de mayor carga de trabajo y estrés para los jugadores,
recuperacion. que a su vez conlleva un aumento de lesiones.
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Fuente: investigacion y analisis de Football Benchmark

Captar con precision el &mbito total de las lesiones es dificil de por si, dado que no se exige a los clubes que revelen
informacion relativa a ello. Este andlisis parte de la investigacidn de Football Benchmarck, que emplea los datos de
lesiones registradas por los medios de comunicacion. Como tal, es importante considerar que estos datos quiza no

representen un registro completo de todas las lesiones.

Al examinar los tipos de lesiones, la distribucién es muy similar a la temporada pasada. Las lesiones del tejido blando
representaron el 61% de las lesiones registradas, lo que significa ligeramente menos que el 64% registrado el afio
anterior. Esto sugiere un patron coherente en el tipo de lesiones que sufren los jugadores, debido probablemente a las
intensas demandas fisicas del futbol moderno.

En conclusion, latemporada 2023/24 reflejo tendencias de lesiones similares a las del afio anterior al inicio de la
temporada, y presenté mas lesiones durante los meses en que la competicion no mantuvo un descanso a mitad de
temporada. El alto indice de lesiones del tejido blando, que representa el 61% de todas las lesiones registradas,
subraya los persistentes retos vinculados a la sobrecarga fisica y una recuperacion insuficiente.
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OPINION EXPERTA: ]
IMPULSORES INVISIBLES DEL RENDIMIENTO Y LA LESION:
COMO LAS CARGAS INTERNAS Y EXTERNAS MODELAN EL
RENDIMIENTO E IMPULSAN EL RIESGO DE LESION

DR. JOHN KIELY
Catedratico asociado en Innovacion y rendimiento humano,
de la Universidad de Limerick y Orreco

Los futbolistas profesionales suelen afrontar numerosos elementos estresantes que repercuten en cada dimension de su
salud fisica, psicolégica y emocional. Tales elementos estresantes se desglosan comUnmente en dos grupos: externos (alta
velocidad de recorrido, desaceleraciones abruptas, placajes, etc.) e internos (consecuencias invisibles a nivel neuroldgico y
biologico del agotamiento fisico). Aunque los conceptos de cargas internasy externas son bien comprendidos, se examina
menos comUnmente el modo en que ambos se entrelazan para regular de forma directa pautas de movimiento y modificar el
riesgo de lesion.

Naturaleza bidireccional de las cargas interna y externa

Una carga externa persistente y/o excesiva motiva lesiones en los tejidos y crisis energéticas. Estos retos generan
sensacion de incomodidad, disefiada para desencadenar respuestas proporcionadas de remedio y proteccion. Por
ejemplo, cuando el movimiento intenso inflige pequefos traumatismos en los tejidos, las respuestas inflamatorias
alteran los entornos bioquimicos locales para promover la salud y proteger a los tejidos de un dafio adicional.

En consecuencia, se desencadena la expresion de marcadores bioquimicos que facilitan la reparaciony la regeneracion,
como la proteina C reactiva de alta sensibilidad (hsCRP).

Este céctel modificado a nivel bioquimico regula por incremento la sensibilidad local al estimulo sensorial. Aumenta la
percepcidn de fatiga, dolor, incomodidad y angustia. En consecuencia, cambian nuestros pensamientos y emociones.
Nos volvemos mas ansiosos, mas temerosos y cautos, pues se merma nuestro sentido de control del movimiento.
Nuestra estimacion del riesgo cambia. A nivel colectivo, estas alteraciones exacerban el error en los movimientos
reduciendo la eficiencia energética, perjudican el rendimiento y reducen la toma de decisiones ante el movimiento
efectivo.

Cdomo las cargas interna y externa se entrelazan para agravar el riesgo de lesion

Consideremos un jugador que afronta un programa saturado: partidos cada tres dias, cruce de varias zonas horarias,
estrés generado por los medios, presiones en la seleccidn, alteraciones del suefio, y excesivo tiempo de juego con
recuperacion inadecuada. Esta mezcla de cargas externas y retos internos a nivel psico-emocional crea la tormenta
perfecta: provoca inflamacién, promueve la sensibilidad de los tejidos, generando productos de desecho energético que
afectan a la sefializacion neuromuscular, y distorsiona la evaluacion de la capacidad y la competencia.

A nivel micro, los movimientos practicados se tornan mas irregulares. Se deteriora la fluidez del movimiento. Los errores
se acumulan. A nivel macro, los patrones acostumbrados de movimiento cambian, a medida que su calidad disminuye 'y
nuestra percepcion de riesgo se torna menos confiable.
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Hasta hace poco, no habia un medio preciso de caracterizar las pautas de movimiento durante el partido.

Sin embargo, actualmente la emergencia de sistemas avanzados de seguimiento optico, técnicas de aprendizaje
automatico e innovadores enfoques analiticos proporcionan un medio de captary caracterizar las preferencias
del movimiento de los jugadores, asi como sus predisposiciones, tendenciasy aversiones. Analisis preliminares
(realizados por la compafiia de bioanalitica Orreco) sugieren desviaciones en los jugadores respecto a sus
habitos personales en sus pautas de movimiento, lo que indica mayor riesgo de lesion. Este analisis predijo con
éxito el 85% de lesiones del tendon de la corva entre los jugadores de élite, con un porcentaje especifico del
86% sin precedentes (lo que indica una incidencia notablemente baja de falsas alarmas).

Crucialmente, a medida que se incrementa la carga (impulsada por factores crénicos o agudos), las pautas de
movimiento cambian, pues los movimientos habituales van torndndose menos sostenibles: los jugadores se ven
obligados a adoptar pautas no habituales y desacostumbradas. Los jugadores que mostraron pautas no
habituales de movimiento (invisibles a simple vista, pero detectables bajo analisis) estuvieron notablemente més
expuestos a una lesién posterior.

¢Qué podemos hacer?

La excesiva carga de partidos conlleva claramente un riesgo de lesion. Es esencial realizar un seguimiento de las
cargas internas a nivel bioquimico y subjetivo, junto con las cargas externas. No obstante, mejorar la mitigacion
de lesiones exige también que comprendamos como se combinan las cargas externas e internas para interferir
con la coordinacidn del movimiento y repercutir negativamente en la pauta de movimiento.

Conclusiones clave

1. Combinar medidas de carga internay externa con un analisis personalizado del movimiento podria
proporcionar una comprension exhaustiva del estado del rendimiento del atleta y su perfil de riesgo.

2. Tecnologias innovadoras, capaces de identificar desviaciones de los patrones habituales de movimiento,
podrian ofrecer comprensiones predictivas no disponibles con anterioridad.

3.La gestion holistica del estrés generado por diversas fuentes es crucial para optimizar el desempefio y reducir
elriesgo de lesidn.



METODOLOGIA
I

Los hallazgos presentados en este informe se basan principalmente en la
metodologia y la métrica de la Plataforma para el seguimiento de la carga de
trabajo de los jugadores (PWM) del fitbol masculino, que abarca el partido,
el descanso y la recuperacion, los viajes y otras estadisticas sobre carga de
trabajo de los futbolistas profesionales de todo el mundo.
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PLATAFORMA PARA EL SEGUIMIENTO DE LA CARGA DE TRABAJO DE LOS
JUGADORES (PWM) EN EL FUTBOL MASCULINO

La plataforma PWM ilustra la carga de trabajo y la programacion de partidos en distintas competiciones, maximizando
los datos y el conocimiento para abordar las crecientes necesidades de informacion en el fitbol. La herramienta
ayuda a los responsables de la toma de decisiones a tomar decisiones informadas sobre la préxima generacion de
competiciones sostenibles e integradas en el futbol masculino.

Declaraciony objetivos

Originalmente lanzada en 2021, la Plataforma de
seguimiento de la carga de trabajo para el futbol masculino
ilustra la carga de trabajo de los jugadoresy la
programacion de los partidos en distintas competiciones,
maximizando los datos y el conocimiento para abordar las
crecientes necesidades de informacion de la industria del
futbol sobre las cargas de trabajo totales de los jugadores
en multiples competiciones.

La plataforma ayuda a los responsables de latoma de
decisiones a tomar decisiones informadas sobre la préoxima
generacion de competiciones sostenibles e integradas.
Los objetivos centrales de la plataforma son:

= Priorizar la salud del jugador, su carreray rendimiento.

= Permitir un control de la carga de trabajo y de la programacién de partidos.
= Proporcionar un andlisis cientifico de los datos en todas las competiciones.
= Favorecer el proceso decisorio basandose en hechos contrastados.

Acerca del seguimiento de la carga de trabajo de los jugadores

La Plataforma de seguimiento de la carga de trabajo para el fUtbol masculino proporciona informacidn actualizada,
transparente y regular a la industria del fUtbol, abarcando una muestra global de futbolistas del futbol masculino.

La plataforma permite realizar un analisis multinivel con el fin de mejorar la gestion integrada de los calendarios de
partidosy la carga de trabajo de los jugadores. Incluye dimensiones como programaciones generales de partidos,
informacion basica sobre carga de partidos de los jugadores, desglose de formatos de competicion, analisis por cada
temporada, duracién acumulada de viajes internacionales, asi como duracién de los periodos de descansoy
recuperacion.

La plataforma digital permite realizar un anélisis objetivo de la carga de trabajo de un jugador, favoreciendo el
desarrollo de calendarios de competicion centrados en el mismo, que transmitan un compromiso con el maximo
rendimiento y vias sostenibles para su carrera. La Plataforma de seguimiento de la carga de trabajo (PWM) de FIFPRO es
una herramienta actual e innovadora de supervisidn, escalable, abiertay capaz de aplicarse a la totalidad de la
programacion de partidosy a la carga de trabajo vinculada a los futbolistas en todas las competicionesy a nivel global.

Acerca de Football Benchmark

Football Benchmark Group es lider mundial que da servicio a quienes invierten y operan en la industria del futbol.
Nuestra experiencia recae en generar valor sin parangdn mediante nuestros servicios de asesoramiento, capacitados
por nuestra solucion de inteligencia empresarial para el ftbol, de reconocimiento mundial. Hemos trabajado con
FIFPRO en diversos proyectos desde 2019 con la plataforma PWM en el centro de la cooperacion.
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NOTAS A LA PREPARACION DEL INFORME

Con el fin de situar en contexto los analisis realizados para este informe, es importante comprender las
caracteristicas clave del conjunto de datos subyacente que se obtienen de la plataforma PWM.

Muestray perfiles de jugadores Jugadores por nacionalidad
Actualmente se incluyen 1.500 futbolistas profesionales en la
plataforma PWM, que representan una amplia gama de
nacionalidades. El grafico muestra el desglose por confederacion,
segun la nacionalidad de los futbolistas.

Mas de 100 ligas nacionales y cerca de 500 clubes de fUtbol estan
representados por los futbolistas de la base de datos por lo que
respecta a latemporada 2024/24.

Incluyen la muestra futbolista de todas las edades, entre 17y 40
afos. Los jugadores de entre 25y 27 afios componen casi un tercio B UEFA I cONCACAF N cAF I CONMEBOL U Arc I oFC
de la base de datos.

NUmero de futbolistas por edad
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Edad del jugador (en julio de 2024)

Temporadas y partidos cubiertos

En total, cerca de 400.000 registros de jugadores se encuentran disponibles actualmente en la plataforma PWM,
proporcionando una sélida base para el andlisis de este informe. Los partidos analizados a los fines de la mayoria de los
capitulos se disputaron entre julio de 2023y junio de 2024, abarcando toda la temporada futbolistica de 2023/24.
Determinadas secciones incluyen también estadisticas relacionadas con el torneo de futbol de los Juegos Olimpicos de
Paris, celebrados en julio-agosto de 2024. Finalmente, el Capitulo 04 adopta una vision a mas largo plazo, pues evalUa
los partidos disputados entre las temporadas 2019/20 y 2023/24, para identificar tendencias en los segmentos de
jugadores.

Como principio general, todos los partidos competitivos y amistosos para el club (primer equipo) y seleccién nacional
(sénior) se incluyen en la mayoria de los analisis y proyecciones del informe. Existen algunas excepciones para las que
no se tienen en cuenta amistosos de club: implicaciones para el calendario a nivel de club, en el Capitulo 06, estudio de
caso de Jude Belllinghamy otras comparaciones histdricas de la carga de partidos, en el Capitulo 07.

Fuentes adicionales

Ademas de la Plataforma PWMy de la investigacion reciente llevada a cabo para este informe, determinadas secciones
hacen uso de los hallazgos de otros informes de FIFPRO y encuestas de terceras partes. Estos incluyen la encuesta para
el futbolistay entrenadores llevada a cabo por UNFP en 2024, asi como el informe de FIFPRO sobre la 'Encuesta para el
Futbolista y Entrenadores de alto rendimiento’, de 2022.

< n3 >



01

2 |/ 0 |/ ©04 [/ o5 [ 06 | 07 |/ 08 [/ 09 | 10

TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos siguientes se emplean a lo largo del informe para ilustrar la situacion relativa a la carga de trabajo de
los futbolistas profesionales. Los mismos principios se aplican en la plataforma PWM de FIFPRO.

ESTANDARES SOBRE LA CARGA DE TRABAJO

LJ| CARGA DE TRABAJO DEL JUGADOR - el término hace referencia a todos los indicadores aplicables de la carga de trabajo,
—| comocarga de partidos, descanso y recuperacion, y viajes internacionales. Los conceptos de carga excesiva o deficiente
guardan relacion con el desequilibrio entre la carga que reciben los jugadores, y su recuperacion. Es importante observar
que es la exposicion acumulada a la carga excesiva o deficiente lo que constituye un problema para la salud del jugador,

su rendimientoy la duracién de su carrera.

CARGA DE PARTIDOS

MINUTOS DE JUEGO - numero de minutos que pasa un jugador sobre el campo de juego durante un partido. Se incluye en
el calculo el tiempo afadido al final de las dos partes del partido, asi como el tiempo extra en competiciones, cuando
sea aplicable.

,., APARICIONES REALIZADAS - se considera que un jugador realiza una aparicion cuando juega cualquier numero de
minutos en un partido, ya sea en la alineacion inicial o en sustitucion.

@@ INCLUSIONES EN EQUIPO EN JORNADA DE PARTIDO - el numero de veces que el jugador formo parte del equipo en jornada

@@/ de partido. Es la suma de apariciones realizadas, y el nUmero de veces que el jugador no fue utilizado como sustituto.
Dado que el jugador debe mantenerse en espera aungue no llegue a jugar ningun minuto durante el partido, estas
ocasiones se consideran también una parte crucial de su carga de trabajo.

—Q FORMATO DEL PARTIDO - las inclusiones en el equipo durante la jornada de partido, apariciones y minutos sobre el
Z/\o campo de juego, se dividen en varias categorias, en base al formato del partido: de liga nacional, copa nacional,
competicion internacional de clubes, partidos de seleccidn nacional y amistosos.

@ CARGA CONSECUTIVA - un partido recae en la categoria de "consecutivo” si el jugador hizo una aparicion (jugo cualquier
numero de minutos) en ély su anterior aparicion en un partido concluyo dentro de los 5 dias anteriores (0 120 horas).
Minutos consecutivos, se refiere a minutos registrados en partidos consecutivos.

TASA DE UTILIZACION - el nUmero de minutos de juego de un jugador, dividido por el nUmero total de minutos de su
equipo, durante el mismo periodo. Esta métrica se calcula en general Unicamente en caso de partidos de club. Un indice
de utilizacion elevado significa que un jugador es importante y que suele recurrirse a él como miembro del equipo.

DESCANSO Y RECUPERACION

TIEMPO ENTRE PARTIDOS (TIEMPO DE RECUPERACION) - periodo entre dos inclusiones en equipo durante la jornada
de partido. Se calcula como el nUmero de horas transcurridas entre el final del partido de un jugador, en el que estuvo
incluido en el equipo de la jornada de partido, y el momento del saque inicial del siguiente. Aunque el futbolista no
jugara un solo minuto, se le exige mantenerse a la espera, por lo que su inclusion en el equipo durante la jornada de
partido constituye parte de su carga de trabajo. Segun el estudio de FIFPRO, ‘At the Limit’, los futbolistas necesitan al
menos 120 horas entre partidos para jugar a su mejor nivel durante una temporada y gestionar el riesgo de lesion.
Para excluir valores atipicos, en nuestros calculos el tiempo entre partidos tiene un limite maximo de 336 horas.

{@} DESCANSO FUERA DE TEMPORADA - periodo (expresado en dias naturales) sin partidos ni entrenamiento que concede el
club al jugador entre dos temporadas para recuperarse y regenerarse. Los descansos fuera de temporada son obligatorios,
deben tener una duracion de al menos 5 semanas, y tener lugar fuera del entorno de club y de seleccion nacional.
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;%\5 DESCANSO EN TEMPORADA - el periodo (expresado en dias naturales) sin partidos o entrenamiento que se permite al
jugador durante una temporada. Debe tener una duracion de al menos 2 semanas, y tener lugar fuera del entorno de club
y de la seleccidn nacional.

CARGA DE VIAIJES (solo internacionales)

VIAJES REALIZADOS - solo se consideraran viajes internacionales los que se realicen con motivo de partidos
internacionales de clubes (incluidos los amistosos) y los que se efectUen durante una estancia en el extranjero en el
marco de una mision internacional de una seleccion nacional.

DISTANCIA RECORRIDA EN VIAJES - la distancia de vuelo en kildémetros entre la ciudad de salida y la de llegada de un
viaje a un partido de la seleccion nacional o de un club fuera de casa jugado en el extranjero. Si una ciudad de salida o de

@ Y

llegada no tiene aeropuerto internacional, en nuestros calculos se utiliza el mas cercano.
TIEMPO DE VIAJE - el tiempo de vuelo entre dos ubicaciones, expresado en minutos. Para cada calculo del tiempo de
viaje, se asume la velocidad de un vuelo comercial promedio (aproximadamente, 800 km). Se afiaden 20 minutos al

recuento, correspondientes al despegue y al aterrizaje.

CRUCE DE ZONAS HORARIAS - una zona horaria es una franja que observa un tiempo estandar uniforme, definido de

()
©

conformidad con el Tiempo Universal Coordinado (UTC). En nuestros calculos, consideramos el nUmero de zonas horarias
cruzadas por el jugador en sus viajes ay desde el extranjero, para los partidos disputados con su club y su seleccion
nacional.
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