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El Informe sobre las condiciones de clasificación para 
la Copa Mundial Femenina de 2023 en Australia y Nueva 
Zelanda es el primero de este tipo para FIFPRO y para la 
industria del fútbol femenino. Este informe fundamental 
es la culminación de casi dos años de trabajo: desde 
la priorización estratégica hasta el análisis y la 
presentación de los datos, pasando por la participación 
de los sindicatos y la encuesta a las jugadoras. La voz 
y las experiencias de las jugadoras de todo el mundo, 
cuyo trabajo, esfuerzo y logros contribuyen al mayor 
acontecimiento deportivo femenino del planeta, la Copa 
Mundial Femenina, ocupan un lugar central y destacado.

Este informe pone de relieve la fragmentación de las 
vías de clasificación para la Copa Mundial Femenina. 
Durante la fase de clasificación, las condiciones a las 
que se exponen las jugadoras y en las que se espera que 
rindan, durante algunos de los momentos competitivos 
más importantes de sus vidas, no están a la altura de los 
estándares del fútbol internacional de élite, lo que pone 
en peligro tanto a las jugadoras como al deporte. Al poner 
de relieve estas condiciones y la situación de las jugadoras 
en todo el mundo, FIFPRO hace un firme llamamiento a la 
industria para que examine más de cerca los procesos de 
clasificación en cada una de las seis Confederaciones, de 
modo que podamos comprometernos a introducir cambios 
significativos que contemplen las oportunidades generales 
que la Copa Mundial Femenina de la FIFA puede ofrecer a 
un mayor número de jugadoras que las que sólo aparecen 
en el torneo final de julio y agosto de este año. Este diálogo 
empieza, y termina, con las jugadoras.
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En este informe de FIFPRO sobre las Condiciones de clasificación para la Copa Mundial Femenina de 
2023 se revela un panorama de condiciones fragmentadas, caracterizado por la falta de estándares 
universales para la clasificación de la Copa Mundial y la competición a nivel de Confederación. 

La falta de condiciones estandarizadas en los torneos 
somete a las futbolistas a entornos de juego y de trabajo 
adversos e irregulares, lo que infringe sus derechos y 
su bienestar, y levanta una barrera a su rendimiento y 
desarrollo: y, con ello, al de la industria. 

El anuncio de la FIFA sobre la igualdad de condiciones para 
sus torneos de las Copas Mundiales masculina y femenina 
se realizó en marzo de 2023, representando un histórico 
y largamente esperado paso adelante. La próxima Copa 
Mundial Femenina 2023 de la FIFA, en Australia / Nueva 
Zelanda, tendrá las mismas condiciones que la Copa 
Mundial Masculina 2022 de la FIFA celebrada en Qatar.  
Este es un reconocimiento de avance hacia la igualdad. 
Pero la igualdad entre las Copas Mundiales masculina 
y femenina no es el único ámbito de equivalencia que 
requiere atención. También es necesario igualar las  
vías de clasificación a la Copa Mundial.

RESUMEN
EJECUTIVO01

La cuantía de los premios fue un ámbito de desigualdad 
en 2023, aunque la FIFA incrementó la suma del premio 
de la Copa Femenina hasta los 150 millones de dólares, 
con el objetivo de alcanzar la igualdad en las Copas 
Mundiales masculina y femenina antes de 2027. Debe 
reconocerse el papel fundamental de las futbolistas en 
este movimiento por el cambio. El anuncio de la FIFA llegó 
después de que más de 150 jugadoras de 25 selecciones 
nacionales hicieran oír su voz colectiva a través de 
FIFPRO, el sindicato global de futbolistas, firmando una 
carta para exigir el cambio y expresando su negativa a 
conformarse con menos.



Los principales hallazgos representan la agregación global de los datos recogidos entre las jugadoras 
que compitieron en los campeonatos de Confederación para la Copa Mundial Femenina 2023 de la 
FIFA y en el Campeonato Europeo Femenino 2022 de la UEFA: 

PRINCIPALES 
HALLAZGOS02

La mayoría de las futbolistas 
encuestadas consideró que 
deberían existir mejoras en 
casi todos los componentes 
de las condiciones del 
torneo de su Confederación, 
tanto para el rendimiento como 
para el bienestar general de  
las jugadoras. 

Los datos cualitativos demuestran 
que a las jugadoras les 
preocupa que se igualen 
las condiciones entre los 
equipos en los campeonatos 
de Confederación, garantizando 
oportunidades de éxito más 
equitativamente disponibles  
para todas las participantes.  

De las jugadoras que 
compitieron en los campeonatos 
de Confederación de2022,
únicamente el 40% 
se consideraba 
futbolista profesional. 
El 35% se identificó como 
de nivel aficionado, el 16% 
semiprofesional, y el 9% no tenía 
seguridad acerca de su estatus.  

El 39% de las futbolistas 
no tuvo acceso a apoyo 
para la salud mental  
durante los campeonatos   
de Confederación; el 14% no  
pudo asegurar que existiera  
dicho apoyo.

El 70% de las futbolistas 
no recibió un ECG previo 
al torneo. 

El 66% de las futbolistas 
informó de haber solicitado 
permiso (retribuido o no) 
en su segundo empleo a 
fin de participar en estos 
torneos. Ello obliga a las 
jugadoras a tener que decidir 
entre competir para su selección 
nacional o mantener el segundo 
empleo y otra fuente de ingresos. 
Una elección que ninguna jugadora 
tendría que realizar. 

El 28% de las futbolistas 
manifestó recibir un 
pago por campo de 
entrenamiento; y el 8% 
manifestó recibir un pago 
mensual.  Lo que significa que la 
compensación durante todo el año 
por el juego a nivel internacional 
ocurre raramente. Para las 
federaciones, es más común pagar 
a las jugadoras por participar en  
un campo de entrenamiento o en  
un partido internacional. 

El 54% de las futbolistas  
no recibió un examen 
médico previo al torneo. 

El 29% de las jugadoras 
manifestó no recibir 
ningún pago por parte de 
su selección nacional. Esta 
cifra es abrumadora cuando 
reconocemos que estas son las 
mejores jugadoras del mundo, en 
su camino hacia la Copa Mundial.

El 93% de las futbolistas 
consideró que debería haber 
una mejora en el pago y en la 
cuantía de los premios  por su 
participación en el campeonato de 
la Confederación.
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Este informe debería servir como herramienta para las jugadoras mediante sus sindicatos 
y Asociaciones miembros, a fin de obtener una visión global de las vías de clasificación 
a nivel regional y ayudar a las Confederaciones en su calidad de organismos rectores 
y organizadores de la competición regional. Las Confederaciones y sus Asociaciones 
miembros deben seguidamente trabajar de forma colaborativa con las jugadoras a través 
de sus sindicatos, para garantizar que se establezcan estándares de juego uniformes y 
efectivos. Un objetivo clave es añadir información colectiva, basada en la evidencia, e 
información directa de las jugadoras para los entornos decisorios internacionales; una 
perspectiva fundamental que puede favorecer la formulación y la implementación de 
políticas y de estrategias que protejan los intereses y derechos de las jugadoras.

FIFPRO afirma que deben establecerse e implementarse en los 
torneos de Confederación los estándares globales para las 
condiciones de las jugadoras en torneos internacionales. 

FIFPRO manifiesta que un enfoque colaborativo, que incluya tanto la 
gobernanza desde el nivel superior al inferior de la FIFA y las 
Confederaciones como organizadores de la competición, así 
como la consagración y la protección de la voz de las jugadoras 
mediante sindicatos organizados, son necesarios para establecer e 
implementar dichos estándares universales.

FIFPRO afirma que las competiciones clasificatorias para la Copa 
Mundial Femenina de la FIFA deben ser procesos independientes, 
con un marco regulador más completo. Las competiciones y los torneos 
a nivel de Confederación deben ser potenciados al máximo, a fin de proporcionar 
procesos significativos de clasificación para los equipos en los principales 
torneos internacionales, como la Copa Mundial o los Juegos Olímpicos. 

LLAMADA DE FIFPRO A LA ACCIÓN
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Este primer informe proporciona conclusiones 
sobre las condiciones de los campeonatos 
de Confederación femeninos de 2022, 
desde las perspectivas y experiencias de las 
futbolistas. A lo largo de todo el año 2022, las 
futbolistas de los equipos nacionales de seis 
Confederaciones compitieron en sus torneos 
continentales, que en su mayor parte sirvieron 
como vías clasificatorias para la Copa Mundial 
Femenina 2023 de la FIFA.

INTRODUCCIÓN

PÁGINA



INTRODUCCIÓN03
El presente informe se basa en una serie de encuestas internacionales realizadas por FIFPRO a las 
futbolistas que compitieron en estos torneos a lo largo de 2022. Estos torneos fueron: 

OBJETIVOS

Con estos nuevos datos, se logra captar una  
imagen exhaustiva, centrada en las jugadoras,  
acerca de la realidad sobre el terreno, en y entre  
las distintas regiones.

Los hallazgos revelan un panorama fragmentado, 
caracterizado por la falta de estándares universales para 
la clasificación de la Copa Mundial y la competición a 
nivel de Confederación. FIFPRO debate cómo la falta de 
condiciones estandarizadas en los torneos somete a las 
jugadoras a entornos de trabajo y de juego inconsistentes 
y adversos, perjudicando sus derechos y su bienestar, y 
levantando una barrera para su rendimiento y desarrollo, 
así como para el de la industria.

FIFPRO emplea estos datos para destacar la necesidad 
de un proceso decisorio mejor fundado, basado en 
pruebas contrastadas, sobre las vías de clasificación 

para la Copa Mundial Femenina. Más específicamente, 
FIFPRO afirma que se requiere el establecimiento 
de estándares globales para las condiciones de las 
jugadoras a nivel internacional, a fin de crear un 
panorama competitivo en el que las jugadoras pueden 
alcanzar su mejor nivel en un entorno protegido y 
estable. Estos estándares deben ser implementados 
de manera uniforme, de forma que garanticen que el 
bienestar de las jugadoras ocupe un lugar central en el 
desarrollo del deporte. 

Este informe es prolongación de las actuales acciones 
de FIFPRO, orientadas a la investigación global sobre las 
condiciones para las futbolistas. Parte del Informe sobre 
seguimiento de la carga de trabajo de las jugadoras 
2021, del Informe Raising our Game 2020 de FIFPRO, 
y del Informe global sobre el empleo 2017 de FIFPRO: 
Condiciones laborales en el fútbol profesional femenino. 

• El objetivo de este informe es revelar las condiciones 
actuales en los torneos de las Confederaciones, desde 
una perspectiva centrada en las jugadoras, destacando 
dónde se requieren mejoras y proporcionando a las 
partes interesadas de todas las regiones orientación 
sobre cómo emprender la tan necesaria acción. 

• El presente informe aspira a servir como herramienta 
para las jugadoras mediante sus sindicatos y 
Asociaciones miembros, para alcanzar una visión 
global de las vías regionales de clasificación y 
ayudar a las Confederaciones, como organizadores 
de la competición regional y organismos rectores, 
a comprender la perspectiva de las jugadoras, y 
trabajar así colaborativamente para garantizar el 
establecimiento de estándares de juego uniformes   
y efectivos. 

• Un objetivo clave es sumar información de las jugadoras, 
basada en evidencias, a los entornos decisorios 
internacionales, realizando una aportación esencial 
para la formulación y la implementación de políticas y 
estrategias que protejan los intereses de las futbolistas. 

• A su vez, ello favorecerá una experiencia regional y un 
proceso de clasificación más equitativo y sostenible, 
lo que en última instancia dará a las futbolistas la 
oportunidad de alcanzar su máximo rendimiento en el 
primer nivel del fútbol internacional y continental. 

Copa Asiática  
Femenina de la AFC

CAF Femenina  
(AFCON)

Copa América  
Femenina de  
CONMEBOL

Copa de Naciones 
Femenina de la OFC

Campeonato 
Femenino de la 
CONCACAF

Campeonato  
Europeo Femenino 
de la UEFA
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Copa Asiática  
Femenina de la AFC

CAF Femenina  
(AFCON)

Copa América  
Femenina de  
CONMEBOL

SECCIONES DEL INFORME 

METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 
Para examinar el contexto actual de las futbolistas 
internacionales que compitieron en los campeonatos 
de Confederación en 2022, se realizaron encuestas a las 
mismas mediante los sindicatos miembros de FIFPRO, en 
un plazo de dos semanas desde la conclusión de los seis 
campeonatos celebrados en julio de 2022. El objetivo 
de la investigación fue alcanzar un entendimiento de 
las experiencias de las jugadoras participantes en los 
campeonatos, en todo lo relativo a sus condiciones. Con 
ese objetivo, FIFPRO contactó con todos los equipos 
participantes en los campeonatos. La encuesta fue 
completada por jugadoras de las seis Confederaciones, 
proporcionando cobertura global para la investigación. 

La encuesta consistió en dos partes: la primera parte 
contenía una serie de preguntas que se plantearon 
de manera idéntica a todas las jugadoras de cada 
Confederación. La segunda parte comprendía preguntas 
específicas para cada Confederación, que fueron 

concebidas en colaboración con los sindicatos miembros 
de FIFPRO. El argumento para ello es que existe un 
desarrollo escalonado y variado del fútbol femenino en 
cada Confederación, lo que significa que no todas las 
jugadoras comparten las mismas experiencias ni afrontan 
los mismos problemas entre las distintas regiones y, 
por consiguiente, era crucial plantear las preguntas 
directamente concernientes a su contexto actual. 

La mayoría de las respuestas procedió de las jugadoras 
de Oceanía (OFC). Una razón para ese mayor índice de 
respuestas al completar la encuesta es que FIFPRO 
mantuvo investigadores sobre el campo en el torneo, 
que facilitaron su distribución. Por consiguiente, debe 
reconocerse que para obtener un mayor índice de 
respuesta, el personal situado sobre el campo de juego 
ofrece más oportunidades para conseguirlo.

Copa de Naciones 
Femenina de la OFC

Campeonato 
Femenino de la 
CONCACAF

Campeonato  
Europeo Femenino 
de la UEFA

- 20NUMERO DE LAS FUTBOLISTAS 40 60 80 100 120 140 160

VÍAS DE 
CLASIFICACIÓN 

Plantea los actuales 
programas y estructuras  
del torneo.

01
PERFILES DE   
LAS JUGADORAS 

Examina la especificidad 
de las jugadoras que 
compiten en los torneos 
de Confederación. 

02
HALLAZGOS – 
CONDICIONES 

Facilita datos de primera mano, 
obtenidos sobre el terreno, acerca 
de las experiencias de las jugadoras 
de los equipos nacionales en los 
seis torneos de Confederación. 
Revela la necesidad urgente de 
implantar un estándar universal  
para todos los torneos.

03

Representación continental*
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El camino hacia la Copa Mundial Femenina 
2023 de la FIFA comienza con los procesos de 
clasificación a nivel regional. Estos son regulados 
y albergados por las seis Confederaciones de la 
FIFA en los años previos al torneo, que se prevé 
iniciar el 20 de julio de 2023. 

VÍAS DE 
CLASIFICACIÓN 
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VÍAS DE CLASIFICACIÓN 04

El Campeonato Femenino de la CONCACAF sirvió como torneo 
clasificatorio para la Copa Mundial entre los miembros 
de CONCACAF: ocho equipos jugaron en el Campeonato 
Femenino de la CONCACAF 2022. Se celebró del 4 al 18 de 
julio de 2022. Los dos primeros equipos de cada uno de 
los dos grupos se clasificaron para la Copa Mundial 2023, 
mientras que los equipos que quedaron en tercer lugar 
dentro de cada grupo avanzaron hasta las eliminatorias entre 
Confederaciones. Adicionalmente, el equipo ganador quedó 
automáticamente clasificado para uno de los dos puestos 
regionales disponibles para los Juegos Olímpicos de 2024. 

Australia (AFC) y Nueva Zelanda (OFC) serán los países 
anfitriones de la Copa Mundial Femenina 2023 de la 
FIFA, convirtiéndose así en el primer torneo de la FIFA 
que se celebre entre más de una Confederación. 

Aparte de los países anfitriones, los países aptos para 
participar aseguran un puesto mediante campeonatos 
de Confederación, competiciones clasificatorias o 
eliminatorias intercontinentales. En 2023, por primera vez 
competirán 32 equipos por el honor de ser nombrados 
campeones del mundo; es la mayor cifra de equipos 
participantes en la historia de la competición. Los 
partidos clasificatorios para la Copa Mundial Femenina 
de la FIFA de 2023 comenzaron el 16 de septiembre de 
2021, y finalizaron el 23 de febrero de 2023. Cinco de 
las seis Confederaciones aprovecharon sus respectivos 
campeonatos continentales para decidir quiénes serían 
sus representantes en la Copa Mundial Femenina de 
la FIFA 2023. Estas fueron: la Copa Asiática Femenina 
de la AFC; la CAF Femenina (AFCON); el Campeonato 
Femenino de la CONCACAF; la Copa América Femenina de 
CONMEBOL y la Copa Femenina de Naciones de la OFC. 

La UEFA fue la única confederación que mantuvo una 
competición clasificatoria aparte. El Campeonato Europeo 
Femenino 2022 de la UEFA fue un torneo independiente, 
lo que significa que los resultados de la competición no 
dictan qué equipos se clasifican para la Copa Mundial.

La programación de estos torneos, su posición entre la 
disponibilidad general de oportunidades competitivas 
para los equipos nacionales de la región, y la repercusión 
de sus fechas de celebración en la preparación de las 
jugadoras adquiere enorme importancia, y es lo que se 
examina en esta sección.

 

La Copa Asiática Femenina de la AFC sirvió como 
torneo clasificatorio para la Copa Mundial entre 
los miembros de la AFC: doce equipos jugaron 
la Copa Asiática Femenina 2022 de la AFC. Se 
celebró del 20 de enero al 6 de febrero de 2022. 
Los cuatro equipos semifinalistas se clasificaron 
para la Copa Mundial. Dos equipos entraron en 
las eliminatorias entre Confederaciones. 

La Copa Africana Femenina de Naciones sirvió como 
torneo clasificatorio para la Copa Mundial entre 
los miembros de la CAF: doce equipos jugaron en 
la Copa Africana de Naciones Femenina de 2022. 
Se celebró del 2 al 23 de julio de 2022. Los cuatro 
equipos semifinalistas se clasificaron para la Copa 
Mundial. Dos equipos entraron en las eliminatorias 
entre Confederaciones. 

Copa Asiática Femenina 
de la AFC de 2022 

Copa Africana de Naciones 
Femenina (CAF) 2002 

Campeonato Femenino 
de la CONCACAF 2022

20 enero - 6 febrero 2022

2 julio - 23 julio 2022

4 julio - 18 julio 2022

20 July - 20 August 2023

5

4

4

2

2

2

+ Australia

TORNEOS DE 
CONFEDERACIÓN 
2022
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Originariamente, el torneo estaba programado 
para celebrarse del 7 de julio al 1 de agosto de 
2021. Sin embargo, debido al aplazamiento de 
los Juegos Olímpicos de Verano de 2020 y el Euro 
Masculino 2020 de la UEFA, hasta el verano de 
2021, el Euro Femenino fue reprogramado y se 
celebró del 6 al 31 de julio de 2022, en Inglaterra. 

14

Copa De Naciones   
2022 de la OFC 

Copa América Femenina 
2022 CONMEBOL 

Campeonato Europeo 
Femenino de la UEFA 2022 

32 TEAMS WILL COMPETE 
to be crowned world champions, 
the largest number of participating 
teams in the competition’s history. 

8 julio - 30 julio 2022

6 julio - 31 julio 2022

13 julio - 30 julio 2022

La Copa América Femenina se celebró del 8 
al 30 de julio de 2022, y sirvió como torneo 
clasificatorio para la Copa Mundial entre los 
miembros de CONMEBOL. Proporcionó tres 
puestos de clasificación directa y dos puestos en 
las eliminatorias entre Confederaciones para la 
Copa Mundial Femenina. 

El torneo se celebró en Fiyi, del 13 al 30 de julio 
de 2022. Sirvió como clasificatorio de Oceanía 
para la Copa Mundial Femenina de la FIFA 2023. 
El equipo ganador avanzó hasta los partidos 
eliminatorios entre Confederaciones, pues no 
hubo un puesto directo, debido a que Nueva 
Zelanda quedó clasificada de manera automática 
y, por consiguiente, no participó.

0

3

11

1

2

1

+ New-Zealand

Número de equipos 
clasificados

Número de equipos en 
eliminatorias

PÁGINA



VÍAS FRAGMENTADAS DE CLASIFICACIÓN  

Dependiendo de en qué región se clasifiquen, las 
jugadoras tienen experiencias muy diferentes del proceso 
de clasificación para la Copa Mundial Femenina de la FIFA. 
Las vías y los torneos en los continentes no son regulados 
de manera uniforme, con un conjunto de estándares 
universales. Ello resulta en que las vías de clasificación 
para la Copa Mundial son dispares y desiguales. Esta 
fragmentación desigual significa que existen múltiples 
inconsistencias en la programación, la duración, el 
formato y las condiciones entre los torneos, lo que resulta 
en que las jugadoras tienen distintas experiencias debido 
a la distinta regulación. 

Respecto a las Confederaciones con un proceso de 
clasificación mediante campeonatos de Confederación, 
las jugadoras podrían jugar hasta 6 partidos, siendo 
CONMEBOL la única excepción, donde se requieren hasta 7 
partidos para acceder a un puesto en el torneo. La UEFA es 
la única Confederación con una competición clasificatoria 
independiente, donde los equipos deben jugar 12 partidos 
en casa y fuera de casa, en su camino hacia la Copa 
Mundial. Esta competición, al contrario de lo que ocurre en 
las demás Confederaciones, presenta una oportunidad más 
regular de disputar relevantes partidos competitivos de 
selección nacional durante un periodo más extenso.

Copa Asiática 
Femenina de la AFC 
de 2022 

Copa Africana de 
Naciones Femenina 
(CAF) 2002 

Campeonato 
Femenino de la 
CONCACAF 2022

MEDIANTE GRAN TORNEO

MEDIANTE GRAN TORNEO

18 días

22 días

17 días

World Cup

World Cup

World 
Cup

Olympic 
2024

Duración de la competencia

Duración de la competencia

Duración de la competencia

Clasificados

Clasificados

Clasificados

INTER - CONTINENTAL
PLAYOFFS

2 
partidos

Puestos directos 
3

17/02/23 - 23-02/23

La siguiente imagen ofrece un panorama claro de las desigualdades que experimentan 
las jugadoras en su clasificación para la Copa Mundial Femenina de la FIFA.  

MEDIANTE GRAN TORNEO

Copa América 
Femenina 2022 
CONMEBOL 

Copa de Naciones  
2022 de la OFC 

Campeonato 
Europeo Femenino 
de la UEFA 2022 

MEDIANTE GRAN TORNEO

MEDIANTE GRAN TORNEO

A TRAVÉS DE LAS COMPETICIONES  
DE CLASIFICACIÓN

27 días

23 días

World Cup

World 
Cup

Olympic 
2024

26 días
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Finalmente, los países que alcanzaron un puesto en 
la eliminatoria de sus respectivas Confederaciones 
fueron aptos para las eliminatorias entre las mismas, 
que consisten en hasta dos partidos adicionales, 
dependiendo del lugar de los países en los ránquines 
mundiales del fútbol femenino de la FIFA. Estos partidos 
eliminatorios entre Confederaciones se disputaron 

La Copa América no debería 
ser clasificatoria para la Copa 
Mundial ni los Juegos Olímpicos. 
Falta interés para desarrollar el 
fútbol femenino y falta respeto 
por las jugadoras.
Jugadora de CONMEBOL 

Los partidos clasificatorios para la 
Copa Mundial, los Juegos Olímpicos  
y Panamericanos no deberían  
jugarse durante el mismo mes,   
en ningún caso.
Jugadora de CONMEBOL  

La organización de los 
torneos fuera del Calendario 
Internacional de Partidos   
es un problema.
Jugadora de AFC 

en febrero de 2023, en Nueva Zelanda. Esta evidente 
fragmentación, junto con el comentario cualitativo de 
las jugadoras internacionales, muestra que la vía y las 
oportunidades de juego a nivel de Confederación debe 
examinarse más sólidamente para potenciar al máximo 
las oportunidades competitivas significativas.

PÁGINA



PREPARACIÓN Y PROGRAMACIÓN

Al igual que con cualquier competición programada, dónde 
se sitúe en el calendario de partidos general cobra enorme 
importancia, pues ello puede repercutir en la preparación 
de las jugadoras y en su disposición para competir. 
Siempre es importante hallar un equilibrio adecuado 
entre el fútbol de club y el internacional, de manera que 

las futbolistas puedan descansar física y mentalmente, 
recuperarse y prepararse para los partidos. Deben 
protegerse los descansos en temporada y fuera de ella, y 
debe gestionarse óptimamente el tiempo de recuperación 
en temporada entre partidos; especialmente, teniendo en 
cuenta el impacto de una fatiga acumulativa de viajes.

En cada región, se solicitó a las futbolistas que reflexionaran sobre la programación y los días 
de descanso, destacándose los resultados en los gráficos que se incluyen a continuación:  

Días de descanso antes de partidos 
de selección nacional
No incluye AFC No incluye AFC

Días de descanso antes de reanudar 
entrenamiento con club

0-1 día 34% 39%

41% 17%

3% 9%

4% 16%

0-1 día

2-3 días 2-3 días

4-5 días 4-5 días

> 5 días > 5 Dias

1010 00 2020 3030 4040 5050

El saturadísimo programa de 
encuentros es un problema 
para el torneo.
CONMEBOL

Jugar tantos partidos  seguidos  
sin descanso suficiente es   
un problema.
CONMEBOL

Ambos gráficos y las citas de las jugadoras muestran que 
existen problemas en las regiones, vinculados al descanso 
y a la programación entre partidos. La investigación 
médica de FIFPRO manifiesta que debe existir un mínimo 
de 72 horas entre partidos, y ello no tiene en cuenta el 
impacto de la fatiga por viajes. En situaciones donde 
las jugadoras deben viajar distancias considerables, a y 
desde los puntos de encuentro de la selección nacional, 
tales como la competición a nivel de Confederación, debe 
tenerse en cuenta el descanso adicional. 

Programación de tiempo entre partidos

DUDA 
15%SIN TIEMPO 

SUFICIENTE 
52%

TIEMPO  
SUFICIENTE  
33%
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En relación con el torneo y la temporada durante todo el año:   
me preocupa mucho la salud de las jugadoras. Existe una gran falta de 
descanso entre un partido para el club y otro para la selección nacional 
a lo largo del año. El nivel se torna cada vez más intenso. Se exige más 
de las jugadoras. Pero no estoy convencida de que los recursos ofrecidos 
a las jugadoras sean suficientemente buenos actualmente para 
proporcionar la recuperación adecuada que necesitamos. 
Jugadora de la UEFA

PÁGINA



05
Cada equipo que compitió por un puesto en 
la Copa Mundial Femenina 2023 de la FIFA 
mediante los campeonatos de Confederación 
(julio de 2022) y el Campeonato Europeo 
Femenino 2022 de la UEFA, estuvo compuesto 
por jugadoras de distinto estatus. En esta 
sección, examinamos los hallazgos derivados 
de la encuesta, que revelan cómo estas 
diferencias de estatus varían en los ejes de 
los niveles profesional, semiprofesional, o 
aficionado, y cómo se vinculan a distintas 
formas de remuneración de las jugadoras. 

PERFILES DE LAS 
JUGADORAS 
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PERFILES DE 
LAS JUGADORAS 05

¿Quiénes son las jugadoras que compiten         
en los campeonatos de la Confederación?   

ESTATUS DE LAS JUGADORAS 

ESTATUS
PROFESIONAL

PROFESIONAL 
40%

AFICIONADA  
35%

SEMIPROFESIONAL 
16%

PLAYER UNSURE  
9%

El reto que persiste en el fútbol femenino actual es que 
muchas jugadoras que la FIFA considera profesionales 
por definición, en realidad no pueden hacer del fútbol 
su medio de subsistencia ni dedicarse exclusivamente 
a él a tiempo completo. 

El reto es también prevalente para las jugadoras 
cuyo estatus se sitúa entre el aficionado y el 
profesional, que podrían jugar y entrenar en entornos 
profesionales —que reciben las obligaciones y 
responsabilidades profesionales que se les atribuyen— 
y que, sin embargo, no ganan un salario con el que 
mantenerse de su trabajo, y en algunos casos se les 
niega el reconocimiento del estatus de trabajadoras 
profesionales o las protecciones como tales. Sin ser 
reconocidas como profesionales —aunque se ajusten 
a la definición de la FIFA— se dificulta el acceso de 
las jugadoras a servicios y a recibir las protecciones 
necesarias como trabajadoras. 

Según la FIFA, el estatus profesional de un jugador o 
jugadora se define por su vinculación a un contrato y 
el pago derivado del mismo: 

“Un profesional es un jugador que posee un contrato 
por escrito con un club, y que recibe un salario por 
jugar al fútbol (superior a los gastos en que incurre 
para ello). Los demás jugadores se consideran 
aficionados”. - Artículo 2 del Reglamento de la FIFA 
sobre el Estatuto y la transferencia de jugadores. 

Nuestra investigación indica que, al competir en los 
campeonatos de Confederación para la Copa Mundial 
Femenina de la FIFA de 2023 y en el Campeonato 
Europeo Femenino de la UEFA 2022, únicamente el 
40% de las jugadoras se consideraba futbolista 
profesional. El 35% se identificó al nivel aficionado, 
el 16% como semiprofesional, y el 9% no tenía 
seguridad acerca de su estatus. 

N.º VECES 
INTERNACIONAL

1-5 
51%

11-15 5%

21-25 4%

26-30 
18%

6-10 
22%

EDAD

24-28 
33%

29-33 
35%

18-23 
28%

> 33 
4%

NIÑOS

YES 
6%NO 

94%

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08



22

DEJÓ SU EMPLEO 
14%

REPERCUTIÓ EN  
SUS ESTUDIOS  
14%

REMUNERACIÓN

El 29% de las jugadoras manifestó no recibir ningún 
pago por parte de su selección nacional. Esta cifra es 
abrumadora, si tenemos en cuenta que estas son las 
principales futbolistas del mundo, en su camino hacia la 
Copa Mundial.

Cuando las futbolistas reciben un pago por su 
selección nacional, la compensación anual por el juego 
internacional es escasa. Para las federaciones, es más 

común pagar a las jugadoras por participar en un campo 
de entrenamiento o en un partido internacional. El 28% 
de las futbolistas manifestó recibir un pago por campo 
de entrenamiento, y el 8% manifestó recibir un pago 
mensual. En ocasiones, tal pago se basa también en los 
resultados alcanzados: el 25% de las futbolistas informó 
de recibir pagos por partido ganado; el 15% manifestó 
recibir pagos por partido empatado; y el 7% manifestó 
recibir pagos por partido perdido.

Entre las futbolistas, existieron distintos niveles de 
contribución que tuvieron que realizar para poder jugar en 
el torneo, y algunas de ellas tuvieron que solicitar permiso 
no retribuido en su segundo empleo, para poder participar 
en los partidos clasificatorios. 

Nuestra investigación destacó que durante los 
campeonatos de Confederación de 2022 y el Campeonato 
Europeo Femenino de 2022, el 66% de las futbolistas 
tuvo que solicitar permiso (retribuido o no) en su segundo 
empleo, para poder participar en estos torneos. Cuando 
se espera que las futbolistas soliciten permiso (retribuido 
o no) para jugar en su selección nacional, deben escoger 
entre competir para su selección nacional en torneos 
internacionales o mantener su segundo empleo y otra 
fuente de ingresos. Una elección que las jugadoras no 
tendrían que realizar.  

El hecho de que únicamente el 40% de las futbolistas 
se identificara como profesionales, de entre las que 

compitieron en los campeonatos de Confederación para la 
clasificación de la Copa Mundial, o en el Euro Femenino 2022, 
es indicativo de problemas más profundos en el desarrollo 
fragmentado del deporte. Estas son las mejores futbolistas 
de las Confederaciones (y algunas de ellas, del mundo), que 
juegan para clasificarse en el evento cumbre del fútbol, uno 
de los eventos del deporte femenino de mayor prestigio y 
mayor nivel del mundo. 

Si un porcentaje significativo de jugadoras no puede 
dedicarse plenamente a su carrera deportiva debido a 
la falta de oportunidades profesionales, mientras que 
el 29% manifiesta también que los servicios prestados 
a la selección nacional no son retribuidos, ello seguirá 
repercutiendo en el crecimiento sostenible del fútbol 
femenino. Únicamente mediante una combinación de 
oportunidades competitivas significativas y adecuadas, y 
una remuneración regular, podrá potenciarse al máximo 
el desarrollo de las jugadoras, proporcionando medios 
suficientes de tiempo y atención.

  

Payments from National Team

Ninguna asignación

Por victoria

Por derrota

Publicidad/Eventos

Per Draw

Asignación diaria

10- 20 30 40 50 60

Por mes

Por campamento

52%

25%

15%

7%

11%

28%

8%

29%

RENUNCIÓ 
37%

ABANDONÓ  
SUS ESTUDIOS 
6%

PERMISO NO 
RETRIBUIDO  
29%

No recibimos suficiente 
apoyo económico. Algunas de 
nuestras chicas han tenido 
vacaciones no pagadas en 
el trabajo, y ni siquiera era 
seguro que pudieran asistir  
al torneo.
Jugadora de la UEFA
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Esta sección detalla la perspectiva 
de las jugadoras acerca de sus 
experiencias de las condiciones en 
los seis torneos de Confederación a lo 
largo de 2022. 

CONDICIONES
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CONDICIONES06

CONDICIONES DURANTE LOS CAMPEONATOS DE LA CONFEDERACIÓN
El gráfico incluido a continuación detalla los 
componentes clave que apoyan el rendimiento 
en el torneo de las futbolistas internacionales de 
élite: Organización del viaje, Alojamiento, Estadios 
de la jornada del partido y campos, Campo de 
entrenamiento, Instalaciones de gimnasio, Instalaciones 
de recuperación, Alimentación, Instalaciones para 
la reunión del equipo y de comedor. Estos pueden 
considerarse como los parámetros de ‘bienestar general’ 

y de infraestructura que necesitan las jugadoras para 
prepararse y llevar a cabo su función. Estos elementos 
pueden impactar directamente en la capacidad de las 
jugadoras para competir. Es crucial que reconozcamos 
el organismo de las jugadoras como la herramienta 
física para su rendimiento, garantizando que tengan 
lo que necesitan para alcanzar su mayor desempeño, 
considerando a la atleta como una persona completa.

Para establecer un panorama claro y representativo de las experiencias de las jugadoras en los campeonatos de 
Confederación, las encuestas a las jugadoras de FIFPRO realizadas en 2022 tuvieron representación de las seis 
Confederaciones. Los siguientes datos de FIFPRO destacan algunas de las inquietudes clave de las jugadoras que 
compitieron en los campeonatos de Confederación en julio de 2022.

Copa Asiática Femenina 
de la AFC de 2022 

Copa Africana de Naciones 
Femenina (CAF) 2002 

CONMEBOL  
Copa América Femenina

Copa de Naciones 2022 
de la OFC 

Campeonato Femenino 
de la CONCACAF 2022

Campeonato 
Europeo Femenino 
de la UEFA 2022 

- 20NUMERO DE LAS FUTBOLISTAS  40 60 80 100 120 140 160

Representación continental

Experiencia durante el torneo 

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones
de gimnasio

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización
de viajes

Alimentación

Instalaciones de 
recuperación

18%33%35%9%

13% 29% 27%

4%

9%

4% 27%

1

1

1

1

1

2 2

21%

35% 31%

28% 29% 18%17%8%

26%

20% 7% 12%

6%

7% 32%

9% 11% 24% 17% 12%

27% 24% 9%

11% 29% 34% 18%

37% 20%

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE
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•  En conjunto, la mayoría de las jugadoras expresó su descontento con las condiciones en los campeonatos de la 
Confederación. 

• La mayoría de las futbolistas no recibió la mejor oportunidad de descanso y recuperación durante el campeonato 
de la Confederación. 

  CAMPOS
DE ENTRENAMIENTO ESTADIOS

INSTALACIONES 
DE RECUPERACIÓN

INSTALACIONES 
DE GIMNASIO

Es importante exigir que todas las 
federaciones sigan las mismas 
directrices mínimas, para que el 
campeonato sea más justo.
CONMEBOL

Los prolongados tiempos de 
desplazamiento a las sesiones de 
entrenamiento y los campos inferiores 
al estándar son un problema.
Campeonato Femenino de la CONCACAF

La organización del torneo, los 
campos de entrenamiento y de juego.
CONMEBOL

manifestó que   
los campos de   
entrenamiento no 
alcanzaban el    
estándar de élite.

consideró que los   
estadios donde se 
disputaban los partidos y 
los campos no alcanzaban 
el estándar de élite.

manifestó que las 
instalaciones de recuperación 
no alcanzaban el estándar de 
élite, o carecían de ellas por 
completo.

manifestó que las 
instalaciones de gimnasio 
no eran del nivel adecuado.

El 31% 
de las 
futbolistas 

El 32% 
de las  
futbolistas 

El 66% 
de las  
futbolistas 

El 70% 
de las  
futbolistas 

Tuvimos un campo de 
entrenamiento muy 
deficiente. Pero tras  
una sesión, pudimos 
cambiarlo.
UEFA

Debe mejorar la coordinación del 
alojamiento, recinto, posibilidades, 
etc. Mayores inversiones en 
profesionales.
UEFA
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VIAJES AÉREOS 

SEGURIDAD Y SALUD DURANTE LA COMPETICIÓN

Travel commitments are a significant part of what 
it means to be an international footballer, therefore 
the way in which players travel must be a central 
focus.  Negotiating for travel conditions that meet the 

Las futbolistas que se embarcan en viajes 
intercontinentales para incorporarse a sus selecciones 
nacionales sufren fatiga y desfase horario, lo que 
empeora cuando la mayoría de ellas viaja en clase 
turista. Los estudios han demostrado que existe mayor 
riesgo de tromboembolia venosa (VET) y de trombosis 
venosa profunda (DVT), también conocida comúnmente 
como “síndrome de la clase turista” para atletas de 

Las futbolistas constituyen el eje de la industria 
del fútbol femenino. Son quienes más aportan en 
importancia y valía al rendimiento del equipo, tanto 
desde la perspectiva deportiva como la económica. 
La profesión conlleva el riesgo natural de lesión y sus 
efectos a largo plazo sobre la salud de las jugadoras. 
Contrariamente a los efectos positivos de la actividad 
física, los deportes de alto rendimiento conllevan una 
enorme presión sobre el organismo. Por consiguiente, 

physiological needs of players remains a frequent battle 
for many players and their unions. The lack of proper and 
uniformly regulated travel conditions further exacerbates 
the negative side effects of long and frequent trips. 

elevado rendimiento que viajan grandes distancias 
en avión, en condiciones de limitación de espacio. 
FIFPRO recomienda encarecidamente —y así lo exige 
el rendimiento de élite— la clase preferente como el 
estándar mínimo de viaje durante los vuelos que crucen 3 
o más zonas horarias, y la ruta más rápida posible cuando 
se organice un viaje para las selecciones nacionales 
femeninas, a fin de reducir el tiempo pasado en el avión.

proteger la seguridad y la salud de las futbolistas es una 
de las mayores prioridades y obligaciones de la industria. 
Más concretamente, es responsabilidad del organizador 
del evento o de la competición garantizar la seguridad 
y la salud de las jugadoras durante su competición. 
Ello incluye garantizar que puedan realizarse de 
manera exhaustiva exámenes obligatorios antes de la 
competición, pues forman parte de las garantías y los 
derechos fundamentales de las jugadoras.

Air travel to tournament           
in the 2022 Confederation Championships

NO  
54%

SÍ  
30%

SÍ 
46%

NO  
16%

• El 79% de las futbolistas viajó en avión para competir en campeonatos de Confederación de 2022.

• El 59% de las futbolistas viajó en clase turista, y tan solo el 13% viajó en clase preferente.

• El 54% de las futbolistas no recibió un examen médico previo al torneo. 

• Al 46% de las futbolistas se le realizó un examen médico previamente al torneo; tan solo en el 30% de los casos se 
incluyó un electrocardiograma. Un examen de electrocardiograma puede ayudar a detectar problemas de frecuencia 
y de ritmo cardiaco, lo cual es esencial para muchas jugadoras que participan en competiciones internacionales.

Seguridad y Salud Previas Al Torneo 

TURISTA 59%

PRIMERA CLASE  
4%

TURISTA PREMIUM  
3%

BUSINESS 
13%

SÍ 
79%

NO*  
7%

*No incluye CAF

Atención médica previa al torneo Incluye ECG
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APOYO A LA SALUD MENTAL
Las inquietudes acerca del bienestar –como tensión, 
ansiedad, depresión y trastornos del sueño– hacen 
referencia a estados adversos a nivel emocional, de 
pensamiento y/o conducta, que probablemente afecten a 
ámbitos importantes de la vida, como la formación, la vida 
personal, el trabajo y el contacto social. Las futbolistas 
profesionales desempeñan su carrera a plena vista 
del público y de los medios de comunicación, y como 
profesionales están expuestas a elementos estresantes 
(tanto específicos del fútbol como genéricos), que pueden 
provocar problemas de salud mental. Por lo tanto, no 

sorprende que las jugadoras tengan comparativamente 
la misma probabilidad (o incluso más, en diversas 
circunstancias) de sufrir problemas de salud mental que el 
resto de la población (como han revelado los estudios de 
FIFPRO). Un estudio de FIFPRO realizado en 2015 halló que el 
38% de los futbolistas profesionales en activo manifestaron 
síntomas de depresión. Ello equivale a aproximadamente 9 
futbolistas, de un equipo compuesto por 25 personas. Por 
consiguiente, fue pertinente solicitar a las jugadoras que 
reflexionaran acerca de sus perspectivas sobre el acceso a 
esta pieza vital del apoyo a la salud y el bienestar. support. 

Como articuló claramente una futbolista internacional (véase, 
a continuación), es crucial que cuando se ofrezca apoyo a la 
salud mental, se implemente un mecanismo de control de 
calidad. Lo que significa que todo el personal de apoyo debe 
tener cualificación y experiencia en el trabajo con los atletas 
de élite. Sin ello, las atletas no tendrán apoyo específico en el 
deporte de élite y, por consiguiente, no recibirán correctamente 
el apoyo necesario.

 
Acceso al apoyo en salud mental

• El 39% de las futbolistas no tuvo acceso a apoyo a la 
salud mental durante los campeonatos de Confederación; 
el 14% manifestó no saber si existía dicho apoyo. 

Por lo que respecta a la pregunta sobre salud mental, hubo un psicólogo que nos 
acompañó durante nuestra primera semana aquí, pero le conocimos a finales 
de la semana en que estuvimos en el campo de entrenamiento. Mi opinión es 
que se trata más bien de una casilla que cumplimentar, que de realmente traer 
a una persona que entienda la presión de ser jugadora de selección nacional en 
un torneo, o futbolista profesional. A nivel personal, verdaderamente hubiera 
necesitado alguien con quien hablar, pero la persona que vino con nosotros  
no tenía experiencia en este nivel y acababa de graduarse en su   
titulación, así que no me pareció muy útil hablar con ella.
Jugadora de la UEFA

10

20

30

40

50

SÍ NO INCIERTA

47%

39%

-

14%
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MEJORAS PARA LAS CONFEDERACIONES 

Los futbolistas son la parte más importante y esencial de 
toda competición futbolística exitosa, y el desarrollo de 
la industria del fútbol femenino depende de que pueda 
apoyarse y alcanzarse plenamente el potencial de las 
jugadoras. Añadir la experiencia vivida de las jugadoras 
y centralizar su voz es un aspecto fundamental para 
desarrollar un proceso decisorio mejor fundado, basado en 
pruebas contrastadas, acerca de las vías de clasificación. 
Estos datos proporcionan una perspectiva fundamental 

que puede favorecer la formulación y la implementación 
de políticas y estrategias que protejan los intereses y 
los derechos de las jugadoras, y favorezcan un proceso 
clasificatorio más equitativo y sostenible, así como su 
experiencia regional. Con independencia de su nivel de 
ingresos, éxito deportivo o imagen pública, las futbolistas 
son, en primer lugar, personas. Sus derechos humanos y la 
búsqueda de una digna carrera profesional son la esencia 
de un mundo futbolístico bien regido, sostenible y justo. 

Como se evidencia de los datos anteriores, las jugadoras 
han reconocido y articulado ámbitos concretos de mejora 
en las condiciones actuales relativas a los campeonatos 
de Confederación. Es importante señalar que los datos 
cualitativos demuestran también que las jugadoras 
expresan inquietud acerca de la igualdad de condiciones 
entre los equipos y los propios torneos, a fin de que las 
oportunidades de éxito sean más equitativas para todas 
las participantes. 

De manera similar, las jugadoras instan de manera 
abrumadora a que debe mejorar el pago y la cuantía de 
los premios en la competición a nivel de Confederación. 
El bienestar de las futbolistas es condición previa para el 
bienestar del juego. Por consiguiente, las oportunidades 
económicas en el fútbol femenino son vitales para su 
crecimiento y éxito, y la cuantía de los premios y su 
redistribución equitativa entre las futbolistas puede 
desempeñar un gran papel para proporcionar y mejorar 

esas importantes oportunidades económicas. Al igual 
que con el reciente ejemplo de las negociaciones entre 
FIFA / FIFPRO respecto al Camino hacia la igualdad 
(Pathway to Equality), respaldado por las voces de los 
equipos nacionales femeninos y sus sindicatos, los 
organizadores de la competición y los organismos rectores 
pueden negociar con las jugadoras y sus representantes 
para alcanzar soluciones de forma proactiva y trabajar 
colaborativamente para abordar las desigualdades.

Tan solo mediante una combinación de oportunidades 
competitivas, significativas y adecuadas, así como con una 
remuneración coherente, puede potenciarse al máximo el 
desarrollo del talento de las jugadoras, proporcionando los 
medios de tiempo y atención adecuados. Si un porcentaje 
significativo de jugadoras no puede dedicarse plenamente 
a su carrera deportiva debido a la falta de oportunidades 
profesionales, el crecimiento sostenible del fútbol 
femenino seguirá siendo entorpecido. 

• La mayoría de las futbolistas consideró que puede haber mejoras en casi todos los componentes de las condiciones 
examinadas, tanto para su rendimiento como para su bienestar general. 

• El 93% de las futbolistas cree que debería mejorar el pago y la cuantía del premio por su participación en un 
campeonato de Confederación. 

• El 60% de las futbolistas concluye que debe mejorarse la programación de los partidos. 

• El 69% cree que la calidad de la organización de los viajes puede mejorar, y el 72% considera que el alojamiento 
puede mejorar. 

Mejoras para las confederaciones 

18%33%35%9%

13% 29% 27%

4%

9%

4% 27%

1

1

1

1

1

2 2

25%

35% 31%

28% 29% 18%17%8%

26%

20% 7% 12%

6%

7% 32%

9% 11% 24% 17% 12%

27% 24% 9%

11% 29% 34% 18%

37% 20%

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones
de gimnasio

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización
de viajes

Alimentación

Instalaciones de 
recuperación

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE
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Me preocupa que el 
alojamiento y las instalaciones 
para algunos equipos son 
mejor que otros, por lo que 
algunos equipos pueden tener 
un mejor descanso, etc., entre 
partidos. Un punto a destacar 
es que todos los equipos deben 
tener el mismo estándar fuera 
del campo, para garantizar 
un juego justo sobre   
el campo 
Jugadora OFC

Diferencia en el nivel de 
rendimiento debido a las 
distintas condiciones 
que experimentan las 
jugadoras.
UEFA

PÁGINA



LLAMADA 
A LA ACCIÓN07

Cómo se implementen, consagren y protejan esas 
condiciones, es una cuestión de vital importancia. 
Trabajar proactivamente con las jugadoras y sus 
sindicatos para abordar sus inquietudes y reunir sus 
aportaciones en ámbitos que requieren una mejora 
considerable contribuirá a constituir una vía hacia 
el crecimiento sostenible de la industria. Establecer 
estándares para un conjunto de condiciones universales 
en los principales torneos futbolísticos significa 
también garantizar que se provean condiciones justas 
y equitativas en todos los niveles del juego, dando así 
a las mejores jugadoras del mundo, con independencia 
de la geografía, la oportunidad de alcanzar su máximo 
potencial de desempeño.

El desarrollo, la implementación y el cumplimiento 
de principios reconocidos a nivel internacional son 
esenciales para proporcionar orientación y mejores 
prácticas a numerosos mercados nacionales del fútbol en 
todo el mundo. Si bien el desarrollo colectivo es un primer 

paso esencial, el establecimiento pleno y la aplicación 
de tales estándares laborales depende de la situación 
del mercado nacional y de las posibilidades específicas 
del contexto para su implementación y cumplimiento. 
Aunque esta es, en última instancia, responsabilidad de 
las partes interesadas del fútbol nacional, existe un papel 
fundamental para las Confederaciones regionales, FIFA 
y FIFPRO. Los organismos rectores deben determinar los 
marcos de aplicación, seguimiento y, en última instancia, 
cumplimiento de estos estándares para las condiciones 
de las jugadoras. 

Las jugadoras son el recurso más importante de todos los 
equipos de fútbol femenino, y la atleta es la parte central 
para la existencia del deporte. El potencial del juego y de 
la industria depende de que se alcance el potencial de 
las jugadoras. Ello únicamente podrá conseguirse bajo 
condiciones que favorezcan su bienestar físico y  
mental, y que protejan y promuevan sus aptitudes.

Debe aplicarse un conjunto unificado de condiciones para el rendimiento de élite a quienes participen en 
competiciones globales de élite, como los torneos internacionales y continentales, tanto a nivel de club 
como de selección nacional. Los organizadores de la competición tienen el deber de garantizar que las 
condiciones de juego de sus respectivas competiciones alcancen el mismo estándar de élite para todas las 
jugadoras participantes y, por consiguiente, es fundamental establecer e implementar un estándar y una 
estructura globales, únicos y universales. Se trata de garantizar que todas las futbolistas que compiten en 
torneos internacionales puedan alcanzar su mejor desempeño, de una forma que las proteja y respete como 
personas y como atletas.

EMPLEA ESTOS DATOS PARA INSTAR A

Establecer un proceso decisorio mejor fundado, basado en 
pruebas contrastadas, sobre las vías de clasificación para la Copa 
Mundial Femenina. 

Implementar estándares universales y condiciones 
adecuadas que favorezcan el bienestar físico y mental de las jugadoras,  
y protejan y promuevan su aptitud e integridad.

Las competiciones clasificatorias para la Copa Mundial 
Femenina de la FIFA deben ser procesos independientes, con un 
marco regulador más completo. 

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08
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08
1. CONFEDERACIÓN DE FÚTBOL AFRICANO (CAF) 

Alojamiento e Instalaciones

CAF

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Paga

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Calidad de los 
campos de 

entrenamiento

Instalaciones 
de gimnasio

Instalaciones 
de recuperación

Instalaciones de 
gimnasio

Calidad de la 
organización de 

viajesviajes

Estadios y campos de 
jornada del partido

Estadios y campos de 
jornada del partido

Programa de 
partidos

Organización 
de viajes

Alimentación

Acceso a 
apoyo médico

Instalaciones de 
recuperación

Quality of 
Accomodation

42%

38%

45%

23%

15%

28%13%

13%

32%

15%

26%

38%

25%

11%

8%6%

47%

2

6%

43%

43%

49%

17%

30%

49%

2 2

4%

25%

19%

21%

11%

23%

25%

43%

19%

36%

32%

32%

26%

17%

30%

9%

8% 28%

11% 42%

15%

49%

11%

17%

32%

40%

11%

45%

9%

4%2 2 15%

40%

26%

15%

53%

30%

36% 26%

Copa de Naciones Africana Femenina (AWCON) 2022 

Alimentación

38% 21%

34% 17% 21%

26% 11% 15%

32% 25% 25% 21%

28% 15%

NO REQUIERE MEJORA REQUIERE CIERTA MEJORA REQUIERE NOTABLE MEJORA REQUIERE EXTREMA MEJORA

APÉNDICE - DATOS DE LA  
ENCUESTA, POR CONFEDERACIÓN 
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Salud y Seguridad

Preparacón y Encuentros

NO
SÍ

Lesión durante AWCON

Atención médica previa al torneo

Días de descanso antes de partidos 
de selección nacional

Días de descanso antes de reanudar 
entrenamiento con club

Atención médica

Apariciones en Juegos Olímpicos

Incluye ECG

N.º veces internacional

Acceso al apoyo a la salud mental

Desempeño de CAF 
en 2022 AWCON

Cuantía del premio Información sobre  
normas del torneo

Excelente

Very Poor

Algo deficiente

Muy deficiente

Duda

Muy adecuada

Algo adecuada

30%

30%

19%

8%

8%

2%

6%

-

-
10
20

10

30
40

20

50
60

30

70
80

40

90

100

50

10
SE CONOCE LA 
CUANTÍA DEL 

PREMIO

SÍ

DEBERÍA 
INCREMENTARSE

NO DUDA

20 30

67%

45%

33%
98%

42%

15%

2%

DUDA 
2%

NO 5%

SÍ 
93%

2 SEMANAS 
2%

6 SEMANAS 
O MÁS 5%

1 SEMANA 13%

MENOS DE 1 SEMANA  
10%

0 
63%

-

NO 7%

SÍ 78%

Suficiente personal 
de apoyo

Tiempo de  
preparación suficiente Programación de 

tiempo entre partidos Apariciones en Copa Mundial

SÍ 
38%

SÍ 
68%

SÍ 
57%

SÍ 
72%

- 10 20 30 40 50

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

No se facilita

Muy adecuada

Algo adecuada

34%

19%

2%

4%

2%

42%

NO  
15%

SÍ 
85%

10 10
20 20
30 30
40 40
50
60
70

0-1 0-12-3 2-34-5 4-5> 5 > 5

28%

17%

62%

32%
9%

30%

2%
23%

- -

SÍ 
30%

NO  
70%

26-30 
24%

21-25 2%

1-5 29%

6-10 
26%

SIN TIEMPO 
SUFICIENTE 43% 

TIEMPO 
SUFICIENTE   
33%

0  
100%

DUDA 24% 

1 
33%

3 2%
4 2%

PÁGINA

Equipamiento 
suficiente

Remuneración por 
tiempo de preparación



2. CONFEDERACIÓN DE FÚTBOL DE LA ASOCIACIÓN   
DEL NORTE, CENTROAMÉRICA Y EL CARIBE (CONCACAF) 

Alojamiento e Instalaciones

CONCACAF

42% 17%

42%

38%4%

42%17%

38%

42% 50%

50%4%

13%8%

58%

17%

17%

54%

4%

42%

17%

58%

8%

8%

8%

17%25% 38%

33%

21%

42%

46%

21%

8% 8%

21%

13% 21%

33%

46%

33% 25% 4% 4%

29%

33%33%

54% 17%

29%

25%4% 50%

50%

21%

8%

50% 4%13%

CAMPEONATO FEMENINO DE LA CONCACAF 2022 

Viaje aéreo a Torneo

17% 58%

54% 21% 8%

8%

38% 4%

4%

13% 58% 21%

21%

TURISTA 
83%

PRIMERA CLASE  
4%

SÍ  
100%

TURISTA 
PREMIUM 8%

BUSINESS 
4%

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones 
de gimnasio

Instalaciones 
de recuperación

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización 
de viajes

Alimentación

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Paga

Calidad de los 
campos de 

entrenamiento

Instalaciones de 
gimnasio

Calidad de la 
organización de 

viajesviajes
Estadios y campos de 

jornada del partido

Programa de 
partidos

Acceso a 
apoyo médico

Instalaciones de 
recuperación

Quality of 
Accomodation

Alimentación

NO REQUIERE MEJORA REQUIERE CIERTA MEJORA REQUIERE NOTABLE MEJORA REQUIERE EXTREMA MEJORA
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Salud y Seguridad

Preparacón y Encuentros

Atención médica

Acceso al apoyo a la salud mental

Desempeño de CONCACAF   
en 2022 COPA MUNDIAL

Términos asociados    
a CONCACAF

Información sobre  
normas del torneo

Sabe que CONCACAF es responsable 
de las normas del torneo

Excelente Servicial

Muy deficiente
Útil

Algo deficiente
Representativo

Sumamente 
deficiente

Fuerto

Duda

Apasionado

Ninguna de los 
anteriores

Muy adecuada Profesional

Algo adecuada Respetado

13%

29% 17%

46%

13%

- -

70
60

60

50

50

40

40

30

30

20

20

10

10

10 10

SÍ

0-9 20-2910-19 30-39 40+

NO DUDA

20 2030 40

71%

42%
46%

54%

54%

13% 13%

21%

8%
4%

21%
8%

NO 
42%

-

-

Suficiente personal 
de apoyo

Tiempo de  
preparación suficiente

Programación   
de tiempo entre 
partidos

Partidos disputadosEquipamiento 
suficiente

Remuneración por 
tiempo de preparación

SÍ  
80%

SÍ 
59%

SÍ 
88%

SÍ 
55%

- 10 20 30 40 50

13%

33%

46%

10
20 20

60

30
40

40

80

50
60
70

0-1 0-12-3 2-34-5 4-5> 5 > 5

75% 83%

25%
17%

- -

SIN TIEMPO 
SUFICIENTE  
46% 

TIEMPO 
SUFICIENTE   
46%

DUDA 8% 

DUDA 
25%

SÍ 33%

13%

13%

8%

21%

8%

13%

29%

SÍ 
79%

NO 
21%

8%

CLUB INTERNACIONAL

Lesión durante AWCON

Atención médica previa al torneo Incluye ECG

1 SEMANA 
8%

4 SEMANAS 4%

5 SEMANAS 
4%

6 SEMANAS O MÁS 
13%

YES 8%

NO 17%

NO  
75%

SÍ 
25%

SÍ 
29%

NO  
71%

0%

0%

0%

PÁGINA

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

No se facilita

Muy adecuada

Algo adecuada

Días de descanso antes de partidos 
de selección nacional

Días de descanso antes de reanudar 
entrenamiento con club



3. CONFEDERACIÓN SUDAMERICANA DE FÚTBOL 
(CONMEBOL) 

Alojamiento e Instalaciones

CONMEBOL

21%

21%

58%15%

39%39%

55%

21% 61%

30%3%

3%

3%

55%

18%

12%

30%

21%

45%

15%

45%

6%

15%

3%

3%

3%

15%30% 52%

24% 18%

27%

30%

42%

33%

12%

24%

12%42% 15%

30%21% 24% 15%

36%18%

36%39%6%6% 6%

24%

42%6%

3% 15% 21% 42% 12% 7%

33%

42%

12%

9%

Copa América Femenina 2022 

Viaje aéreo a Torneo

18% 52%

48% 30% 6%

6%9%

15%

39%

24%

18% 48% 18%

6%

TURISTA 
85%

NO  
3%

TURISTA 
PREMIUM 12%

SÍ  
97%

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones 
de gimnasio

Instalaciones 
de recuperación

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización 
de viajes

Alimentación

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Paga

Calidad de los 
campos de 

entrenamiento

Instalaciones de 
gimnasio

Calidad de la 
organización de 

viajesviajes
Estadios y campos de 

jornada del partido

Programa de 
partidos

Acceso a 
apoyo médico

Instalaciones de 
recuperación

Quality of 
Accomodation

Alimentación

NO REQUIERE MEJORA REQUIERE CIERTA MEJORA REQUIERE NOTABLE MEJORA REQUIERE EXTREMA MEJORA
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Desempeño de CONMEBOL   
en 2022 COPA AMÉRICA

Términos asociados    
a CONMEBOL

Información sobre  
normas del torneo

Sabe que CONCACAF es responsable 
de las normas del torneo

Excelente Servicial

Muy deficiente
Útil

Algo deficiente
Representativo

Sumamente 
deficiente

Fuerte

Duda

Apasionado

Ninguno de los 
anteriores

Muy adecuada Profesional

Algo adecuada Respetado

6%

3%

3%

18%

58%

12%

- -10 1020 2030 5040

NO 
33%

DUDA 
18%

SÍ 49%

12%

3%

6%

6%

0%

0%

0%

0% 21%

NO 
9%

SÍ 
91%

Preparacón y Encuentros

60

70

50

40

30

20

10

0-9 20-2910-19 30-39 40+

54%

6%

21%

6%

18%18%

30%
24%

76%

-

Tiempo de  
preparación suficiente

Programación   
de tiempo entre 
partidos

Partidos disputados

SÍ  
61%

SÍ 
49%

SÍ 
58%

SÍ 
70%

10 10

20 20

30 30

40 40

50 50

0-1 0-12-3 2-34-5 4-5> 5 > 5

48%
58%

- -

SIN TIEMPO 
SUFICIENTE   
45% 

TIEMPO 
SUFICIENTE  
55%

CLUB INTERNACIONAL

48%

21%
3% 9%12%

Salud y Seguridad

Atención médica

Acceso al apoyo a la salud mental

40

30

20

10

SÍ NO DUDA

48%

27% 24%

-

- 10 20 30 40 50

27%

48%

15%

6%

3%

0%

Lesión durante AWCON

Atención médica previa al torneo Incluye ECG

MENOS DE 1 
SEMANA  
9%

1 SEMANA 8%

4 SEMANAS 
8%

2 SEMANAS 
3%

6 SEMANAS O MÁS 
6%

NO 6%

SÍ 39%

NO  
55%

SÍ 
45%

SÍ 
34%

NO  
66%

PÁGINA

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

No se facilita

Muy adecuada

Algo adecuada

Suficiente personal 
de apoyo

Días de descanso antes de partidos 
de selección nacional

Días de descanso antes de reanudar 
entrenamiento con club

Equipamiento 
suficiente

Remuneración por 
tiempo de preparación



4. CONFEDERACIÓN ASIÁTICA DE FÚTBOL (AFC)

Alojamiento e Instalaciones

Confederación Asiática de Fútbol

Copa Asiática Femenina de la AFC 2022 

Viaje aéreo a Torneo

BUSINESS 
51%

NO  
15%

TURISTA
34%

SÍ 
85%

10

10

20

20

30

30

40

40

50

50

60

60

70

70

80

80

Los hoteles no 
alcanzaron el estándar

Las habitaciones no   
estaban limpias

“Nuestras habitaciones olían a 
moho y tenían que abrirse las 
ventanas para que entrara aire 
fresco. Las habitaciones estaban 
bastante sucias. Además, la falta de 
ventilación en los vestuarios de los 
estadios dificultaba respirar; el aire 
era caliente no y había seguridad 
frente al Covid.”

Calidad deficiente

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones 
de gimnasio

Instalaciones 
de recuperación

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización 
de viajes

Alimentación

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Paga

Calidad de los 
campos de 

entrenamiento

Instalaciones de 
gimnasio

Calidad de la 
organización de 

viajesviajes
Estadios y campos de 

jornada del partido

Programa de 
partidos

Acceso a 
apoyo médico

Instalaciones de 
recuperación

Quality of 
Accomodation

Alimentación

NO REQUIERE MEJORA REQUIERE CIERTA MEJORA REQUIERE NOTABLE MEJORA REQUIERE EXTREMA MEJORA
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Clasificación de AFC Términos    
asociados a AFC

Información previa   
al torneo

Sabe que AFC es    
responsable de AWC

Excelente Servicial

Muy deficiente
Útil

Algo deficiente
Representativo

Sumamente 
deficiente

Fuerte

Duda

Apasionado

Ninguno de los 
anteriores

Muy adecuada Profesional

Algo adecuada Respetado

3%

24%

9%

37%

15%

7%

6%

- - 1010 2020 30

DUDA 
13%

NO 
27%

SÍ 60%

7%

16%

9%

4%

4%

3%

27%

22%

SÍ 
75%

NO 
25%

Preparacón y Encuentros

Tiempo de recuperación     
entre encuentros
40
30

20

10

SÍ NO DUDA

41% 41%

18%

-

Suficiente personal  
de apoyo

Tiempo de  
preparación suficiente

SÍ 
79%

SÍ 
78%

SÍ  
59 %

Salud y Seguridad

Length of Injury Sustained at Tournament

Atención médica previa al torneo Atención médicaIncluye ECG

Acceso al apoyo a la salud mental

40

30

20

10

SÍ NO DUDA

50%

37%

13%

-

NO 18%

SÍ 46%

- 10 3020

17%

20%

37%

NO  
36%

SÍ 
64%

SÍ 
18%NO  

82%

15%

7%

5%

4 SEMANAS 
3%

2 SEMANAS2%

<1 SEMANA
 3%

1 SEMANA
4%

3 SEMANAS 4%

>6 SEMANAS 2%

Hygiene & Injury

Higiene

Estándar deficiente del hotel: nuestras habitaciones olían a moho y tenían que abrirse las ventanas para que 
entrara aire fresco. Los niveles AQI son muy preocupantes. En algunos partidos el PMS fue tan elevado, que había 
niebla sobre el campo. Las futbolistas llegan muy lejos para mantenerse saludables, y cuidan su organismo 
para jugar al mayor nivel del fútbol. Parece sumamente irresponsable celebrar un torneo en un país donde es 
sabido que los niveles AQI están entre los mayores del mundo. En conjunto, parece que la AFC pone la salud y la 
seguridad de las futbolistas en riesgo, al decidir seguir con la celebración del torneo en la India. Es secreto que 
los índices de infección por COVID-19 en la India fueron muy elevados, y que el AQI era también muy negativo. Es 
más que probable que ello impacte en la salud a largo plazo de las jugadoras y del personal.

Lesión

Fatiga física, y propensión a lesión. Problemas de recuperación debido a un programa muy ajustado

PÁGINA

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

No se facilita

Muy adecuada

Algo adecuada

Equipamiento 
suficiente



5. CONFEDERACIÓN DE FÚTBOL DE OCEANÍA (OFC)

Alojamiento e Instalaciones

OFC 

Copa de Naciones Femenina de la OFC de 2022 

Viaje aéreo a Torneo

TURISTA 
PREMIUM 
2%

NO  
12%

TURISTA
86%

SÍ 
88%

21%29% 34%5% 4% 8%

33%10% 11% 27%

36%

3%

54%

17%

10%8% 4% 20% 22%

8% 4% 15% 11% 9%

35%16% 30% 15%

41%29%27%

17% 23%15%

10% 33% 30% 24%

24% 21%

38%14%39%9%

26% 33% 27%

18% 39%

32%

42%

13%

23% 37%

17%

29%

15%

22%

16% 27%

33% 21% 13%

17%31% 10%

27%41% 19%

18%

49% 31%

24% 15% 44%

18%14%

30%

39%

7%

23% 29% 18%

14%

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones 
de gimnasio

Instalaciones 
de recuperación

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización 
de viajes

Alimentación

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Paga

Calidad de los 
campos de 

entrenamiento

Instalaciones de 
gimnasio

Calidad de la 
organización de 

viajesviajes
Estadios y campos de 

jornada del partido

Programa de 
partidos

Acceso a 
apoyo médico

Instalaciones de 
recuperación

Quality of 
Accomodation

Alimentación

NO REQUIERE MEJORA REQUIERE CIERTA MEJORA REQUIERE NOTABLE MEJORA REQUIERE EXTREMA MEJORA
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Desempeño de OFC Información sobre  
normas del torneo

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

Sumamente 
deficiente

Duda

Muy adecuada

Algo adecuada

18%

25%

33%

9%

5%

2%

4%

4%

- 10 20 30

DUDA 
11%

NO 25%

SÍ 
64%

Salud y Seguridad

Atención médica

Acceso al apoyo a la salud mental

40

50

30

20

10

SÍ NO DUDA

33%

50%

13%
-

- 10 20 30

36%

23%

19%

3%

2%

Lesión durante AWCON

Atención médica previa al torneo Incluye ECG

6 SEMANAS O MÁS 1%
5 SEMANAS 2%
4 SEMANAS 5%
3 SEMANAS 2%

MENOS DE 1 
SEMANA 17%

1 SEMANA 
22%

2 SEMANAS 2%

SÍ 7%

NO 18%

NO  
75%

SÍ 
25%

SÍ 
51%NO  

49%

8%

Preparacón y Encuentros

Tiempo de  
preparación suficiente

SÍ  
68%

SÍ 
54%

SÍ  
66%

SÍ 
30%

100

50

25

75

0-9 20-2910-19 30-39

54%
34%

99%

41%

1%
0% 0%

18%

6%

-

Programación   
de tiempo entre 
partidos

Partidos disputados

SIN TIEMPO 
SUFICIENTE   
21% 

TIEMPO 
SUFICIENTE  
67% 

DUDA 
12%

CLUB INTERNACIONAL

10
1020

30
40

20

50
60

40

30

0-1 0-12-3 2-34-5 4-5> 5 > 5

38%

- -

67%

23%
3%6%

23% 23%
13%

PÁGINA

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

No se facilita

Muy adecuada

Algo adecuada

Suficiente personal 
de apoyo

Días de descanso antes de partidos 
de selección nacional

Días de descanso antes de reanudar 
entrenamiento con club

Equipamiento 
suficiente

Remuneración por 
tiempo de preparación



6. UNIÓN DE FEDERACIONES EUROPEAS DE FÚTBOL (UEFA)

Alojamiento e Instalaciones

UEFA 

EURO Femenino de la UEFA 2022 

Viaje aéreo a Torneo

TURISTA PREMIUM 
6%
BUSINESS 
27%

NO  
5%

TURISTA
35%FIRST

26%

SÍ 
95%

24%44%5% 27%

40%13% 10%

15%5%

8%

11%

35%

11%34% 34%

13% 24% 32% 19%

16%15% 40% 21%

39%44%18%

10% 37%8%

31% 53% 15%

34% 11%

24%44%31%

27% 44% 24%

18% 44%

31%

55%

35%

53% 32%

34%

55%

5%

16% 27%

48% 19%

10%34%

18%35% 11%

13%

55% 31%

31% 32% 3%

3%6%

26%

35%

6%

23% 52%

8%

INFORME SOBRE LAS   
CONDICIONES DE CLASIFICACIÓN 
PARA LA COPA MUNDIAL  
FEMENINA DE LA FIFA 2023 

01 0402 0503 06 07 08

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Alojamiento

Campos de 
entrenamiento

Instalaciones 
de gimnasio

Instalaciones 
de recuperación

Estadios y campos de 
jornada del partido

Organización 
de viajes

Alimentación

NO SE FACILITA MUY DEFICIENTE ALGO DEFICIENTE ALGO ADECUADA MUY ADECUADA EXCELENTE

Instalaciones para 
comedor y reunión 

del equipo  

Paga

Calidad de los 
campos de 

entrenamiento

Instalaciones de 
gimnasio

Calidad de la 
organización de 

viajesviajes
Estadios y campos de 

jornada del partido

Programa de 
partidos

Acceso a 
apoyo médico

Instalaciones de 
recuperación

Quality of 
Accomodation

Alimentación

NO REQUIERE MEJORA REQUIERE CIERTA MEJORA REQUIERE NOTABLE MEJORA REQUIERE EXTREMA MEJORA
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Desempeño de UEFA Información sobre  
normas del torneo

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

Sumamente 
deficiente

Duda

Muy adecuada

Algo adecuada

11%

48%

31%

3%

0%

0%

2%6%

- 10 3020 40

DUDA7%

NO 3%

SÍ 
90%

Salud y Seguridad

Atención médica

Acceso al apoyo a la salud mental

40
50

30

20
10

SÍ NO DUDA

73%

24%
3%

-

- 10 20 30 30

23%

19%

47%

3%

0%

Lesión durante el Torneo

Atención médica previa al torneo Incluye ECG

6 SEMANAS   
O MÁS 2%

3 SEMANAS 
3%

1 SEMANA 
3%

2 SEMANAS 
3%

MENOS DE 1 SEMANA 
3%

NO 3%

SÍ 37%

NO  
60%

SÍ 
40%

SÍ 
14%

NO  
86%

Preparacón y Encuentros

Tiempo de  
preparación suficiente

SÍ  
20%

SÍ 
94%

SÍ  
84%

60

30

40

50

20

10

1-10 21-3011-20 31-40 31-40

0%

56%

42%

61%

26%

8%
2%

5%
1% 0% 0%-

Programación   
de tiempo entre 
partidos

Partidos disputados

SIN TIEMPO 
SUFICIENTE   
32% 

TIEMPO 
SUFICIENTE   
47% 

DUDA 
21%

CLUB INTERNACIONAL

20 20

40 40

60 60

80 80

0-1 0-12-3 2-34-5 4-5> 5 > 5

79%

- -11%

81%

8% 6%
2%0% 13%

8%

60

70

PÁGINA

Excelente

Muy deficiente

Algo deficiente

No se facilita

Muy adecuada

Algo adecuada

Suficiente personal 
de apoyo

Días de descanso antes de partidos 
de selección nacional

Días de descanso antes de reanudar 
entrenamiento con club

Equipamiento 
suficiente
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